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I. ВСТУП 
 
Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ áóëà ðîçðîáëåíà íà ï³äñòàâ³ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â»3, ç óðàõóâàííÿì Äåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè4 òà äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ «Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2004–2015 ðîêè»5. 
 
Íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âèêëèêàíà 
çì³íîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ îáëàñò³, óõâàëåííÿì ó 2005 
ðîö³, òîáòî ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ îáëàñíîþ ðàäîþ «Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2004–2015 ðîêè», Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â», ÿêèé âèçíà÷èâ îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ðîçðîáëåííÿ òà ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 
 
Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ (äàë³ – ÑÐÐ) ðîçðîáëÿëàñü â êîíòåêñ-
ò³ Ð³øåííÿ Ðàäè ðåã³îí³â ùîäî ðåôîðìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â 2011 ðîö³ ³ç âèêîðèñòàí-
íÿì êðàùîãî ºâðîïåéñüêîãî íà óêðà¿íñüêîãî äîñâ³äó Ðîáî÷îþ ãðóïîþ ³ç ðîçðîáëåííÿ Ñòðà-
òåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ äî 2020 ðîêó ïðîòÿãîì íèçêè ñåì³íàð³â 
òà äèñêóñ³é ó ïåð³îä ³ç æîâòíÿ 2010 äî òðàâíÿ 2011 ðîêó çà òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ ç áîêó ïðî-
åêòó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó «Ï³äòðèìêà ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó» (äàë³ – ÏÑÐÐ). 
 
Îäí³ºþ ç ö³ëåé öüîãî ïðîöåñó áóëî íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ îáëàñíîþ äåðæàâíîþ 
àäì³í³ñòðàö³ºþ, îáëàñíîþ ðàäîþ, ðàéîííèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè, ì³ñüêèìè òà ðàéîííèìè 
ðàäàìè, óí³âåðñèòåòàìè òà ³íñòèòóòàìè, à òàêîæ øèðîêèì êîëîì îðãàí³çàö³é ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà äëÿ òîãî, ùîá çãîäîì çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó óòâîðåííÿ ðàäè àáî àãåíòñ-
òâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ óòâîðèòè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì 
ðîçâèòêîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ³ âèêëèê³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à òà-
êîæ íàéåôåêòèâí³øèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ â íàëåæíèé ñïîñ³á ñïðèÿþòü âèð³øåí-
íÿ çàâäàíü ñòàëîãî ñîö³àëüíîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
 
Öåé ïðîöåñ êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè ð³çíèõ ñóá‘ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó ðàìêàõ ðî-
áî÷î¿ ãðóïè äîçâîëèâ çàëó÷èòè äî ðîçðîáëåííÿ ÑÐÐ ïîíàä 120 àêòèâíèõ ëþäåé Õìåëü-
íèöüêî¿ îáëàñò³ ³ç ð³çíèõ ñåêòîð³â ñóñï³ëüñòâà, îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàóêîâèõ óñòàíîâ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. 
 
Ìåòà ö³º¿ ÑÐÐ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè çàõîä³â, ÿê³ âèõîäÿ÷è ³ç ðî-
çóì³ííÿ ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ð³âíÿ ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ çìîæóòü çàáåçïå-
÷èòè äèíàì³êó åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ â îáëàñò³ 
åêîíîì³êè ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, äå ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñïèðà-
ºòüñÿ íà çíàííÿ, äîâê³ëëÿ òà ÿê³ñòü æèòòÿ. 
 
Ñòðàòåã³þ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïîáóäîâàíî òàêèì ÷èíîì, ùî ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ 
âîíà âïëèâàòèìå íà ïîòî÷íå ôîðìóâàííÿ ïðîåêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ 
çàõîä³â ó ìåæàõ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî òà ï³ñëÿ 2020 ðîêó. 

                                                 
3 (Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè (ÂÂÐ), 2005, N 51, ñò. 548 ) ³ç çì³íàìè. 
4 Çàòâåðäæåíà Ïîñòàíîâîþ Óðÿäó â³ä 21 ëèïíÿ 2006 ð. N 1001 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó». 
5 Çàòâåðäæåíà ð³øåííÿì 13-¿ ñåñ³¿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 15.09.2004 ð. ¹ 4-13/2004. 
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Ó äîêóìåíò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ôàêòîðè, êîòð³ âïëèâàþòü íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà 
äèêòóþòü çì³íè. Äîêóìåíò âèçíà÷àº ö³ë³ îáëàñò³ é ï³äêàçóº, ÿê äîñÿãòè öèõ ö³-
ëåé. ßê ñàì ðåã³îí, òàê ³ ëþäè, ÿê³ â íüîìó æèâóòü òà ïðàöþþòü, çàáåçïå÷óþòü 
ìîæëèâ³ñòü âæèòòÿ çàõîä³â ³ç ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ïåðåäáà÷åíèõ ö³ºþ 
ñòðàòåã³ºþ. 
 
Öÿ ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ìàéáóòí³õ 
ïîêîë³íü. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðîõîäèòü ÷åðâîíîþ íèòêîþ êð³çü 
Ñòðàòåã³þ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, íàãîëîøóþ÷è íà åêîíîì³÷íîìó ïîñòóï³ òà ñîö³àëü-
í³é ºäíîñò³. 
 
Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íå âèçíà÷àº êîíêðåòí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ îáëàñ-
íî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè â òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ ïîë³ïøåííÿ óìîâ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
ðåã³îíó, àëå ÷³òêî âêàçóº íà òå, ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó. Îðãàíè âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îáëàñò³ òà ðàéîí³â ïîâèíí³ ðîçáóäîâóâà-
òè ïîòåíö³àë äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðåøêîä òà çàáåçïå÷åííÿ ë³äåðñòâà â ¿õ ïîäîëàíí³, 
îáóìîâëåíèé îáñÿãîì ïîâíîâàæåíü, òà ïðàãíóòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ïî-
ë³òèêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè ð³øåííÿ íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³, êîòð³ îäíî÷àñíî â³ääçåðêàëþþòü ÷³òêå òà ã³äíå äîâ³ðè áà÷åííÿ âëàäîþ 
ìàéáóòíüîãî òà âðàõîâóþòü çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ö³ë³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. 
 
Ðîëü Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº íå â òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè ïåðå-
ãëÿä ñòðàòåã³é ó ³íøèõ ñôåðàõ (çîêðåìà ç ïèòàíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÷è îñâ³òè), 
êîòð³ ðîçðîáëÿëèñÿ â ðàìêàõ çàêîííèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ñêîð³øå, 
ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ áàçè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ ñïðÿìó-
âàííÿ çóñèëü äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òèìè åëåìåíòàìè ïëàí³â ³ ïðî-
ãðàì, êîòð³ º ãàðìîí³çîâàíèìè ç ïåðñïåêòèâîþ ðîçâèòêó ÷èííî¿ Ñòðàòåã³¿. Öÿ 
ñòðàòåã³ÿ òàêîæ íå ìàº íà ìåò³ ïåðåãëÿäó ÷èííèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, ðîçóì³-
þ÷è ïîòðåáó â ðîçðîáëåíí³ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïîòðåáó ïåðåãëÿäó ï³äõîä³â äî êîì-
ïëåêñíîãî òà êîîðäèíîâàíîãî ðîçâèòêó. Ñàìå óïîâíîâàæåí³ îðãàíè âëàäè áóäóòü 
óõâàëþâàòè ð³øåííÿ ïðî òå, ÷è áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ ö³ ïðîãðàìè òà ÿê ñàìå ¿õ 
ðåàë³çîâóâàòè â ³íêëþçèâíèé ñïîñ³á òà â óçãîäæåíí³ ç îïåðàö³éíèìè ïðîãðàìàìè 
Ñòðàòåã³¿. 
 
Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïëàíîâèé äîêóìåíò íàéâè-
ùîãî ð³âíÿ â ðåã³îí³, à îòæå, ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ âèìàãàº çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ, ô³-
çè÷íèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Î÷³êóºòüñÿ, ùî âñ³ çóñèëëÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãà-
í³â, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, íàóêîâèõ ê³ë ³ ãðîìàäÿí áóäóòü íàö³ëåí³ íà óñ-
ï³øíó ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåò³â òà çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ ñòðàòåã³ºþ. Òàêèì ÷èíîì, 
çîñåðåäæåííÿ òà íàëåæíà êîîðäèíàö³ÿ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ 
³ç íàäõîäæåíü ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, äåðæàâíîãî áþäæåòó, ³ç êîøò³â äîíîð³â òà ç 
ïðèâàòíèõ äæåðåë, äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ ó ö³é 
Ñòðàòåã³¿. 
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Середовище з точки зору політики та законодавства 
 
Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òðàäèö³éíî ïðèä³ëÿëîñü íåäîñòàòíüî óâà-
ãè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à ðåàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ìåõàí³çì ñóáâå-
íö³é íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â íå äîçâîëÿëà ³ íå äîçâîëÿº ïîçáó-
òèñü àñèìåòð³¿ ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó. 
 
Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ â³äáóâàëàñü ³ íà ð³âí³ îáëàñò³. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³ òà êîîðäè-
íîâàíîñò³ âñ³õ ñóá‘ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â îáëàñò³ ïðèçâîäèëà äî íèçüêî¿ åôå-
êòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ðîçâèòîê îáëàñò³ òà ôîð-
ìóâàííÿ ó í³é åêîíîì³êè ³ç íåçíà÷íîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ òà çíà÷íèìè ì³æðàéîííèìè 
äèñïðîïîðö³ÿìè â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. 
 
Îäí³ºþ ç ìîæëèâîñòåé çì³íè ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñòàëî óõâàëåííÿ 
çàêîíó «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â», ÿêèé òàê ³ íå áóëî ðåàë³çîâàíî ÷åðåç 
áðàê êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè éîãî ï³äòðèìêè òà â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³-
çàö³¿. Öèì çàêîíîì çàïðîâàäæåíî òàêèé ³íñòðóìåíò ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê óãîäà 
ì³æ îáëàñòþ (â îñîá³ îáëàñíî¿ ðàäè) òà Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ïðîòå ïðàêòèêà 
ïîêàçàëà íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó óãîä ïðî ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, îñîáëèâî â 
óìîâàõ, êîëè ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â îáëàñò³ º íåäîñòàòíüî ïðîðîáëåíîþ 
òà íå áàçîâàíà íà ðåàëüíîìó ðåñóðñíîìó ´ðóíò³ (âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ ðåñóðñàõ). 
 
Íà ïî÷àòêó 2011 ðîêó Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè áóëî àêòóàë³çîâàíî íîâ³ ï³äõîäè äî ðåôî-
ðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì íà îñíîâ³ êðàùîãî ºâðîïåéñü-
êîãî äîñâ³äó òà ñòâîðåííÿ íîâîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà – Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³-
îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 
 
Çà òàêèõ ïîë³òè÷íèõ òà çàêîíîäàâ÷èõ óìîâ ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ áóëà ðîçðîáëå-
íà ÑÐÐ, áàçîâàíà íà ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³, êðàù³é ºâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³ òà ñïðÿ-
ìîâàíà íà âèÿâëåííÿ ³ çä³éñíåííÿ çì³í ó âëàñí³é ðåàëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ ðåã³îíó äëÿ âêëàäåííÿ ì³ñöåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ, äîíîðñüêèõ òà ïðèâàòíèõ 
êîøò³â. Íàâ÷àþ÷èñü íà äîñâ³ä³ äåðæàâ-÷ëåí³â ªÑ ³ êðà¿í-êàíäèäàò³â íà âñòóï, ÑÐÐ 
âèçíà÷àº òðè îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè, ùî çàêëàäàþòü ï³äâàëèíè åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó îáëàñò³: 

• âèñõ³äíèé ï³äõ³ä äî êîíñîë³äàö³¿ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³êè, òåðèòîð³é ³ ëþäåé; 
• çàñâîºííÿ ìåòîä³â, ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ç çà-

ñòîñóâàííÿì íîðìàòèâ³â ªÑ, ÿê³ ðåãóëþþòü îñâîºííÿ êîøò³â íà ï³äãîòîâêó äî 
âñòóïó òà êîøò³â ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â; 

• íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îïåðàö³éíèõ ïðîãðàì äëÿ ðåàë³çàö³¿ Ñòðà-
òåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â ðàìêàõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïëàí³â ¿¿ âèêîíàííÿ. 

 
Íà öüîìó øëÿõó Ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷óº ðàäèêàëüíå ðåàãóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ 
íîâèõ ö³ëåé ó øèðîê³é êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ïðèïèíåííÿ çàñòîþ ó ñôåð³ ðîçâèò-
êó, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà åêîëîã³÷íèìè âèì³ðàìè. 
 
Îêðåìå ì³ñöå ñåðåä íàïðÿìê³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â³äâåäåíå òåðèòîð³àëüíîìó àñïåê-
òîâ³ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ öåíòð³â çðîñòàííÿ ÿê ïîòåíö³éíèõ ðóø³¿â ðîç-
âèòêó â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é, ðîçáóäîâó åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ äîñòóïíîñò³ ñëàáîðîç-
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âèíóòî¿ ïåðèôåð³¿ òà óñóíåííÿ çàãàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äèñáàëàíñó. Ñïðèÿò-
ëèâà ìàòåð³àëüíà òà íåìàòåð³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà é â³äïîâ³äíèé ïîòåíö³àë º íåîáõ³ä-
íîþ ïåðåäóìîâîþ äîñÿãíåííÿ øèðîêîãî êîëà óçãîäæåíèõ ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 
 
Підхід, методика та процес розбудови стратегії 
 
Підхід 
Ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìàâ âèñõ³äíèé õàðàêòåð. 
Ñòðàòåã³þ â³äïðàöüîâóâàëà ðîáî÷à ãðóïà, ùî âèçíà÷àëà íàïðÿìêè ðîçâèòêó òà ñôåðè 
âæèòòÿ çàõîä³â. 
 
Ñòðîêîâ³ñòü ³íñòðóìåíò³â ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àëàñÿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ äîâãîñòðîêî-
âîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ öèêë³â ïëàíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿. Â³äïî-
â³äí³ ïðîãàëèíè óñóâàëèñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ çàõîä³â ³ ïð³î-
ðèòåò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì òà ï³äïðîãðàì. Âèçíà÷åí³ íà îñíîâ³ öüîãî ï³äõîäó ñòðàòåã³-
÷í³ ö³ë³ òà çàõîäè ìàþòü õàðàêòåð äîâãîñòðîêîâèõ (íà 9 ðîê³â) íàïðÿìê³â ðîçâèòêó, 
òîä³ ÿê ïðîãðàìè òà ï³äïðîãðàìè îð³ºíòóþòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü (3 
ðîêè). Ö³ çàõîäè, áóäó÷è êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³¿, âèçíà÷àþòü ñöåíàð³¿ òà 
øëÿõè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. 
 
Ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè, âèêëèêè òà ðèçèêè, ùî 
âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó Õìåëüíè÷÷èíè, ââàæàþòüñÿ îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ïîºäíóþ÷è ïîòðåáè ðàéîí³â ³ øëÿõè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì. 
 
Ô³ëîñîô³ÿ, ïðåäñòàâëåíà ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà çàñòîñó-
âàííÿ, çà ìîæëèâîñò³, ìåòîäèê ³ ïðèíöèï³â ªÑ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè é 
ðîçá³æíîñò³: ó ðàìêàõ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè â³äïðàâíèì 
ïóíêòîì äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ áóëè ïîòðåáè ðåã³îí³â, âîäíî÷àñ ïðèí-
öèï ôóíêö³îíóâàííÿ Ôîíä³â ï³äãîòîâêè äî âñòóïó òà Ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â ïîëÿãàº ó 
âèçíà÷åíí³ ÿê íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ ðåã³îíàì. Ç îãëÿäó íà öå, ïðîòèëåæíèé óêðà¿íñüêèé ï³äõ³ä, çà ÿêî-
ãî îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çàëèøàºòüñÿ íåâ³äîìèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñåðåäíüîñòðî-
êîâîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, äîâåëîñÿ êîðèãóâàòè øëÿõîì 
âïðîâàäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ öèêë³â ïðîãðàìóâàííÿ. Öå º îäíèì ³ç åëåìåíò³â ìå-
òîäîëîã³¿ òà ³íñòðóìåíò³â ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì ³ ïëàí³â ðåàë³çàö³¿. 
 
Принципи 
Ïðèíöèïè, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè, â çàãàëüíèõ ðèñàõ 
åêâ³âàëåíòí³ òèì, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ðåã³îíàõ ªÑ, òà º ïðèäàòíèìè äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ â óìîâàõ Óêðà¿íè. Ó ïëàíóâàíí³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî çì³ñòó äîêóìåíòà 
çàñòîñîâóâàëèñÿ òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè. 
 
Ïàðòíåðñòâî º ñóòòºâîþ âèìîãîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ïðèñêîðåííÿ çì³í çà óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ â åêîíîì³ö³, øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â äèíàì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Õàðàêòåð ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ôîðìóºòüñÿ çà 
ðåçóëüòàòàìè ð³çíèõ êîíñóëüòàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçáóäîâó êîíñåíñóñó, à òàêîæ íà 
îá´ðóíòîâàí³ î÷³êóâàííÿ ñï³ëüíîòè â³ä âëàäíèõ ñòðóêòóð. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè äî ó÷àñò³ â 
óõâàëåíí³ ð³øåíü ³ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé áóëî çàïðîøåíî âñ³ çàö³êàâëåí³ ñòî-
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ðîíè – ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, íàóêîâèõ óñòàíîâ, àñîö³àö³é ï³äïðèºìö³â, òîðã³âåëüíèõ 
ïàëàò, ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
 
Ïðèíöèï ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ïóáë³÷íî¿6 âëàäè òà ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó çàáåçïå÷óº øèðîêèé ñîö³àëüíèé êîíñåíñóñ, à òàêîæ ÿâíó ïóáë³÷íó ï³äòðèìêó 
ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì. Óñ³ çàõîäè ðîçðîáëÿëèñÿ ó ñïîñ³á, çàõèùåíèé â³ä íàäì³ðíîãî 
âïëèâó ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ðîçâèòêó, ³ç çàëó÷åííÿì êîíêðåòíèõ îñ³á, ùî óõâàëþþòü 
ð³øåííÿ, çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, åêñïåðò³â, ïðåäñòàâíèê³â íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, äî-
íîð³â òîùî. 
 
Æèòòºçäàòí³ñòü. Îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ º çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ 
ð³âíîâàãè òà ïîñë³äîâíîñò³ âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿ (ö³ëåé, çàõîä³â, ïðîãðàì), 
ùî ï³äòðèìóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì óñ³õ çàçíà÷åíèõ ó öüîìó äîêóìåíò³ ïðèíöèï³â. Ùå 
îäíèì âàæëèâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ º çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ «ìàêñ³-ì³í³», âèçíà÷åíî¿ çà ðå-
çóëüòàòàìè SWOT-àíàë³çó (ðîçáóäîâà ìîæëèâîñòåé, êîòð³ ïîñëàáëþþòü ãîñòðîòó âàä ³ 
ïðîáëåì). Êð³ì òîãî, äëÿ âèÿâëåííÿ ñèíåðã³¿ ì³æ âàäàìè òà çàãðîçàìè, ÿêà çàãðîæóº 
æèòòºçäàòíîñò³ (äëÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó), çàñòîñîâóºòüñÿ ìàòðèöÿ âàä òà çàãðîç. 
 
²íòåãðàö³ÿ çàáåçïå÷óâàëàñÿ çà äâîìà íàïðÿìêàìè: 
³íòåãðàö³ÿ ñï³ëüíèõ ì³ñöåâèõ ïîòðåá íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ç òåðèòîð³àëüíî¿ òà çì³ñòîâíî¿ 
òî÷êè çîðó. Öå îçíà÷àº, ùî äîñÿãíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ìåòè ìàòèìå ðåçóëüòàò ³ íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³. ²íòåãðàö³ÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì àêòèâíî¿ ó÷àñò³ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòî-
ð³í ðåã³îíó. ²íòåãðàö³ÿ, ÿê áàãàòîì³ðíèé ïëàí ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîð³â ³ íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óº óñóíåííÿ êîíôë³êò³â òà íåãàòèâíèõ âïëèâ³â. Ó öüîìó ñåíñ³ ³íòåãðà-
ö³ÿ çàáåçïå÷óº çîñåðåäæåííÿ íà ñóì³ñíîñò³ òà ñèíåðã³¿ çàõîä³â.  
 
²ííîâàö³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê ïðèíöèï ó ïðîöåñ³ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîåêò³â ³ ñòîñóºòüñÿ, ãîëîâíèì 
÷èíîì, çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó òà íàéåôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. 
 
²ºðàðõ³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. Ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè âèùîãî ð³âíÿ ìàþòü á³ëüø çàãàëüíèé õà-
ðàêòåð ³ çàêëàäàþòü ï³äâàëèíè äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ. 
 
Інструменти 
Ñòðàòåã³þ áóëî îïðàöüîâàíî â ðàìêàõ ñï³âïðàö³ ì³æ ðîáî÷èìè ãðóïàìè òà ãðóïàìè 
åêñïåðò³â. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñòðàòåã³¿ çàñòîñîâóâàëèñÿ òàê³ ³íñòðóìåíòè: 

• GMA (ãëîáàëüíèé ï³äõ³ä äî ìåíåäæìåíòó) – ìåòîä âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³-
ëåé òà çàâäàíü; 

• ñèíåðã³ÿ, äîïîâíåííÿ òà îáóìîâëåí³ñòü (äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé); 
• ñ³òêà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ óñ³ìà åëåìåíòàìè ñòðàòåã³¿ (âíóòð³øíÿ çáàëàíñîâàí³ñòü 

òà ïîñë³äîâí³ñòü). 
 
Ïàðòíåðàì ó ðàìêàõ öüîãî ïðîöåñó áóëà íàäàíà òåõí³÷íà äîïîìîãà ó ôîðì³ íàâ÷àííÿ. 
²ç ÷ëåíàìè ðîáî÷èõ ãðóï ïîñò³éíî ïðîâîäèëèñÿ êîíñóëüòàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå-
÷åííÿ ¿õíüî¿ â³ääàíîñò³ òà êîíñåíñóñó ñòîñîâíî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿, íàïðÿì-
ê³â ðîáîòè òà íàéâèùèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó. 
                                                 
6 Òóò ³ äàë³ ï³ä öèì òåðì³íîì ðîçóì³þòüñÿ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ. 
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Процес 
Îêð³ì ïðèíöèï³â, âèçíà÷åíèõ äëÿ ñòðàòåã³¿ (ïàðòíåðñòâî, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³íòåãðà-
ö³ÿ), ïðîöåñ ðîáîòè áóâ ïîáóäîâàíèé íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: 
 
Ñóáñèä³àðí³ñòü — âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â, ïî÷èíàþ÷è ç íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ (íà 
îñíîâ³ ïîòðåá ì³ñöåâèõ ãðîìàä), ³ç âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 
 
Ïðèíöèï ó÷àñò³ øèðîêî çàñòîñîâóâàâñÿ â óñ³õ ïðîöåñàõ: ïåðåäáà÷àº ïðàãíåííÿ äî ðå-
àë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé, âèñîêèé ð³âåíü âçàºìíî¿ äîâ³ðè, ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
ï³äçâ³òí³ñòü. 
 
Ïîåòàïí³ñòü òà ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é: ãðóïè ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ îòðèìàëè ³í-
ôîðìàö³þ ïðî âñ³ íàñë³äêè ðîá³ò, àíàë³ç òà òåõí³÷í³ ìàòåð³àëè ïîïåðåäí³õ ôàç äëÿ îáãîâî-
ðåííÿ ïèòàíü ³ ð³øåíü, ÿê³ ìàëè ñòàòè ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó íà íàñòóïí³é ôàç³. 
 
Фаза І. Соціально-економічний аудит, SWOT-аналіз 
Â³äïðàâíèì ïóíêòîì ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ º ³íâåíòàðèçàö³ÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. 
Çáèðàííÿ äàíèõ óêàçàëî íà ïðîáëåìè, ÿê³ º õàðàêòåðíèìè äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè: 

• áðàê àêòóàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî îáðîáëåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåã³îíè â íàö³îíàëü-
í³é ñòàòèñòèö³;  

• áðàê íàä³éíèõ äæåðåë äàíèõ. 
 
Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç º ÷èìîñü á³ëüøèì â³ä ðîçãëÿäó ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, îñê³-
ëüêè ïåðåäáà÷àº òàêîæ îö³íêó ñòðóêòóðíèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëü-
íèõ óìîâ. Ó öüîìó ñåíñ³ ê³ëüê³ñíî-åìï³ðè÷íèé àñïåêò ìàº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ³ç ÿê³ñíèìè 
àñïåêòàìè. 
 
Ï³ñëÿ àíàë³çó ñèòóàö³¿ áóëî ðîçïî÷àòî àíàë³ç ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Â îñíîâó ìåòîäèêè 
âèêîíàííÿ ö³º¿ ðîáîòè áóëî ïîêëàäåíî SWOT-àíàë³ç. Íà ïðàêòèö³ ðîáî÷à ãðóïà âèçíà-
÷àëà ïåðåâàãè ðåã³îíó, ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó, âàäè òà çîâí³øí³ çàãðîçè. Íà ê³ëüêîõ ñå-
ì³íàðàõ ïðîâîäèâñÿ «ìîçêîâèé øòóðì», çîñåðåäæåíèé íà âèçíà÷åíí³ ñèíåðãåòè÷íî¿ 
âçàºìîä³¿ ÷èííèê³â ó ðàìêàõ êîæíîãî ç åëåìåíò³â SWOT-àíàë³çó, ùî ìàâ íà ìåò³ âèçíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿, ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ³ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 
 
Âèÿâëåí³ ïåðåâàãè, âàäè, ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè ôîðìóþòü ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ïîòî÷-
íó ñèòóàö³þ, ïðîáëåìè òà ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ðåã³îí³â, à îòæå, º ì³ñòêîì ì³æ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèì àóäèòîì òà ñòðàòåã³ºþ, ïðè÷îìó îð³ºíòàö³ÿ ñòðàòåã³¿ òà îñíîâí³ åëå-
ìåíòè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé íàïðèê³íö³ öüîãî åòàïó âæå ñòàþòü î÷åâèäíèìè. 
 
Ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ö³º¿ ôàçè º òàêèìè: 

• ÑÅÀ 
• SWOT-àíàë³ç òà ìàòðèöÿ 
• Ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó (ç àíàë³çîì ðèçèê³â) 

 
Фаза ІІ: Стратегічні та операційні цілі з відповідними заходами 
Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ áóëî âèçíà÷åíî â íàéçàãàëüí³øèõ ðèñàõ, ÿê ì³í³ìóì, íà 9 ðîê³â. Öåé 
ñòðîê âèçíà÷åíî äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè ñòðàòåã³÷íó ïëàòôîðìó äëÿ òðüîõ öèêë³â ðåà-
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ë³çàö³¿ òðèâàë³ñòþ ïî 3 ðîêè êîæíèé äëÿ óíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîâòîðåííÿ ïðîöåñó 
ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ó ïðîì³æíèé ïåð³îä ³ ïåðåâ³ðêè æèòòºçäàòíîñò³ ïëàí³â ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ áóëî âèçíà÷åíî íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðå-
âàã ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì âèêëèê³â, à òàêîæ ìîæëèâèõ ïåðåøêîä ³ ðèçèê³â íà øëÿõó 
ðîçâèòêó. 
 
Îïåðàö³éí³ ö³ë³ áóëî âèçíà÷åíî ÿê â³õè íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ÿê³ 
ïåðåäáà÷àþòü ðåàë³çàö³þ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â. 
 
Ö³ çàõîäè âèçíà÷åíî ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé íà ïå-
ð³îä äî 2020 ðîêó. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ÷³òêî¿ ñòðóêòóðè âñ³õ åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿ çà-
çíà÷åí³ çàõîäè ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ïðèâ’ÿçàí³ äî îïåðàö³éíèõ ö³ëåé. Äóæå ÷àñòî ö³ 
çàõîäè ÿâëÿëè ñîáîþ ïîºäíàííÿ ðåã³îíàëüíèõ çàõîä³â (ïðîåêò³â ðîçâèòêó) òà 
ðåôîðì, ÿê³ ñòâîðþþòü áàçó äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè ïîòåíö³àëó é äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ðîçâèòêó. 
 
Î÷åâèäíèì º òå, ùî ºâðîïåéñüêó ïðàêòèêó ðåã³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ íåìîæëèâî çà-
ñòîñîâóâàòè áåçïîñåðåäíüî â êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, íà øëÿõó ðîçâèòêó 
ÿêèõ äîñ³ ñòîÿòü ïåðåøêîäè, à ¿õí³ ïîë³òè÷í³ òà ³íñòèòóö³éí³ ïåðñïåêòèâè çàëèøàþòü-
ñÿ íåâèçíà÷åíèìè. Ïîïðè öå, íîó-õàó òà ïåðåäîâà ïðàêòèêà áóëè ïåðåäàí³ øèðîêèì 
ãðóïàì çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà åêñïåðò³â ðåã³îíó. Íàéâàæëèâ³øèì ðåçóëüòàòîì ïðîöå-
ñó ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ ñòàëè: ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà Ñòðàòåã³þ íà ðåã³îíàëüíîìó 
òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ïàðòíåðñüêèõ ãðóï, ¿õíüî¿ ï³äçâ³òíîñò³ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåàë³çàö³þ. 
 
Екологічність та стратегічна оцінка довкілля 
Ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó âáóäîâàí³ ó ñòðàòåã³þ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Õî÷à ñòðàòåã³ÿ 
íàö³ëåíà íà âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó, â í³é òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ 
øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà äîñòóïíîñò³, à òàêîæ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó 
äîâê³ëëÿ çà áàãàòüìà íàïðÿìêàìè. 
 
Ï³ä ÷àñ ðîáîòè íàä ïëàíîì ðîáî÷à ãðóïà ïîñò³éíî ïðèä³ëÿëà óâàãó ïèòàííÿì âïëèâó 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàõîä³â íà äîâê³ëëÿ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ñòðàòåã³ÿ ïðîêëàäàº øëÿõ äî 
òàêèõ çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî, êóëüòóðíîãî 
òà ³ñòîðè÷íîãî ñïàäêó, çàáåçïå÷óþ÷è ñòàëèé õàðàêòåð ðîçâèòêó. 
 
Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ º 
çáåðåæåííÿ íèí³øíüîãî íèçüêîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ. Ç îãëÿäó íà öå, ðîçðîáëåí-
íÿ Ñòðàòåã³¿ ïðîâåäåíî â äóñ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîºäíàííÿ çóñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
îõî÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðåã³îí, ³ç çóñèëëÿìè, 
ñïðÿìîâàíèìè íà ïîì’ÿêøåííÿ íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó çðîñòàííÿ íà äîâê³ëëÿ, äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ðåã³îíó, äëÿ ÿêîãî º âàæëèâîþ ÿê³ñòü æèòòÿ íèí³øíüîãî òà ïðèéäåø-
í³õ ïîêîë³íü. 
 
Æèòòºâî íåîáõ³äíî, àáè öÿ ñòðàòåã³ÿ ìîãëà çàêëàñòè íàä³éí³ ï³äâàëèíè äëÿ ðîçðîá-
ëåííÿ Ïëàíó ðåàë³çàö³¿, ÿêèé çàáåçïå÷èòü ñèíåðãåòè÷íó âçàºìîä³þ ì³æ íàïðÿìêàìè 
ô³íàíñóâàííÿ òà ñòðàòåã³ºþ íà îñíîâ³ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. 
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Концепція Стратегії 
 

Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó 
Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ âðàõîâóº âñ³ 
âèêëèêè ³ ïåðåâàãè òà çàáåçïå÷óº 
îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íà-
ÿâíèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ðîçïî-
ä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ö³ëÿìè òåðèòîð³à-
ëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ââàæàºòüñÿ íåâ³ä’ºìíèì 
åëåìåíòîì óñï³øíîãî çðîñòàííÿ ³ 
ñêîîðäèíîâàíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
Ñòðàòåã³ÿ ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ ÿê-
íàéêðàùèõ óìîâ ³ ï³äâàëèí äëÿ 
ñï³âïðàö³ òà ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ì³æ ì³-
ñòàìè òà ñåëàìè äëÿ ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêîâ³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ö³º¿ ñï³âïðàö³ 
òà óñóíåííÿ äèñáàëàíñó âñåðåäèí³ 
ðåã³îíó. Òåðèòîð³àëüíèé ï³äõ³ä äî-
ïîâíþº ãàëóçåâèé ï³äõ³ä, òîìó ó 
ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëåíî ìåõàí³çìè 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì â³äíîñèí ì³æ 
ì³ñòîì ³ ñåëîì, çîêðåìà äëÿ ÿêíàé-
êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ íà îñíîâ³ êîì-
ïëåêñíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ï³äõîäó. 
Ñòðàòåã³ÿ áàçóºòüñÿ íà òðüîõ êëþ-
÷îâèõ ïðèíöèïàõ: ñòàëèé ðîçâè-
òîê; çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³, ð³çíîìà-
í³òòÿ òà ³íòåãðàö³¿ â åêîíîì³êó; ïðà-
ãíåííÿ çàáåçïå÷èòè ÿêíàéá³ëüøèé 
åôåêò â³ä âêëàäåííÿ êîøò³â. 
Ñòðàòåã³ÿ ïðèçíà÷åíà äëÿ âñüîãî ðå-
ã³îíó, àëå îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî 
¿¿ ðåçóëüòàòàì äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâî-
ñò³ òà ñåëèù ³ ï³äòðèìö³ öåíòð³â çðî-
ñòàííÿ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, Ñòðàòåã³ÿ îð³ºíòîâàíà 
íà ðîçâèòîê öåíòðàëüíî¿ îñ³, ùî ïðî-

õîäèòü â³ä Íåò³øèíà, Ñëàâóòè é Øåïåò³âêè íà ï³âíî÷³ ÷åðåç Ñòàðîêîñòÿíòèí³â ³ Õìåëüíèöü-
êèé ó öåíòð³ äî Êàì’ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî íà ï³âäí³. Öþ â³ñü äîïîâíþþòü ³íø³ êëþ÷îâ³ ì³ñòà ðå-
ã³îíó òà çàîõî÷åííÿ ðîçâèòêó ³íøèõ öåíòð³â ³ ¿õíüî¿ ïåðèôåð³¿, à òàêîæ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â 
îáëàñò³. Íà îñíîâ³ ö³º¿ êîíöåïö³¿ ó Ñòðàòåã³¿ îêðåñëåíî êåð³âí³ ïðèíöèïè âèçíà÷åííÿ â³äïî-
â³äåé íà ïèòàííÿ ïðî òå, «äå, ùî òà ÿê» ñë³ä ðîçâèâàòè òà ³íâåñòóâàòè â ³íêëþçèâíèé ðåã³î-
íàëüíèé ðîçâèòîê Õìåëüíè÷÷èíè ç îãëÿäó íà íàñë³äêè òà ðåçóëüòàòè, à íå âêëàäåí³ ðåñóðñè. 
Ñàìå öå â³äð³çíÿº öþ Ñòðàòåã³þ â³ä Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2004–2015 ðîêè. 
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ІІ. СКОРОЧЕНИЙ ВИКЛАД СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ 
ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 
1. Географія і топографія 
 
Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ÿê àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ ó ñêëàä³ Óêðà¿íè 
óòâîðåíà 22 âåðåñíÿ 1937 ðîêó. 
 
Ðîçòàøîâàíà íà ï³âäåííîìó çàõîä³ Ñõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ð³âíèíè â çîíàõ ë³ñîñòåïó òà 
ì³øàíèõ ë³ñ³â (Ïîë³ññÿ). Òåðèòîð³ÿ îáëàñò³ ëåæèòü ì³æ 48°27' òà 50°37' ï³âí³÷íî¿ øè-
ðîòè é ì³æ 26°09' òà 27°56' ñõ³äíî¿ äîâãîòè. 
 
Ìåæóº íà ñõîä³ ç Â³ííèöüêîþ, çàõîä³ – Òåðíîï³ëüñüêîþ, ï³âí³÷íîìó çàõîä³ – Ð³âíåíñü-
êîþ, ï³âíî÷³ – Æèòîìèðñüêîþ òà ï³âäí³ – ×åðí³âåöüêîþ îáëàñòÿìè. 
 
Òåðèòîð³ÿ îáëàñò³ ñòàíîâèòü 20,6 òèñ. êâ. êì. Ïðîòÿæí³ñòü ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü 256,2 
êì, ³ç ñõîäó íà çàõ³ä – 192,5 êì. 
 
Îáëàñíèé öåíòð – ì³ñòî Õìåëüíèöüêèé – ðîçì³ùåíèé áëèçüêî äî ãåîãðàô³÷íîãî 
öåíòðó îáëàñò³ íà ïåðåòèí³ øëÿõ³â ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü òà ³ç çàõîäó íà ñõ³ä. 
 
Îñíîâíèìè öåíòðàìè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íà êðàéí³õ ãåîãðàô³÷íèõ òî÷êàõ îáëàñò³ º: 
íà çàõîä³ ì. Âîëî÷èñüê, íà ï³âíî÷³ – ì. Øåïåò³âêà, íà ï³âäí³ – ì. Êàì‘ÿíåöü-
Ïîä³ëüñüêèé, íà ñõîä³ ñìò Ëåòè÷³â (íàéìåíø ðîçâèíåíå ñåðåä âêàçàíèõ ïóíêò³â). 
 
Ðîçì³ùåííÿ îáëàñò³ ó ï³âäåííî-çàõ³äí³é ÷àñòèí³ Óêðà¿íè ìàº ïåâí³ ñòðèìóâàëüí³ ôàê-
òîðè ðîçâèòêó: îáëàñòü â³ääàëåíà â³ä íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ ðåã³îí³â; òðàíçèòíèé ïî-
òåíö³àë îáëàñò³ äîñèòü îáìåæåíèé, îñê³ëüêè òðàíñïîðòí³ ïîòîêè Çàõ³ä-Ñõ³ä ïðîõîäÿòü 
â îñíîâíîìó ï³âí³÷í³øå îáëàñò³, òðàíñïîðòí³ ïîòîêè ²âàíî-Ôðàíê³âñüê – Êè¿â, Òåðíî-
ï³ëü – Êè¿â òà ×åðí³âö³ – Êè¿â, ÿê³ ïðîõîäÿòü ÷åðåç Õìåëüíèöüêó îáëàñòü, íå íàäòî âå-
ëèê³, îñê³ëüêè îñíîâí³ ïåðåõîäè ÷åðåç çàõ³äíèé êîðäîí Óêðà¿íè ñêîíöåíòðîâàí³ ó 
Ëüâ³âñüê³é òà Âîëèíñüê³é îáëàñòÿõ. 
 
Âîäíî÷àñ àíàë³ç ïîêàçóº, ùî â ðîçì³ùåíí³ ì³ñò-ì³ëüéîííèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü ôó-
íêö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñòîëèöü ïî òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ï³âäåííî-çàõ³äíèé íàïðÿì º 
â³ëüíèì. 
 
Ì³æ íàéá³ëüøèìè òóò ì³ñòàìè Êè¿â òà Ëüâ³â â³äñòàíü ïîíàä 530 êì. Íàòîì³ñòü â³ä Õìå-
ëüíèöüêîãî äî Êèºâà – 318 êì, äî Ëüâîâà – 240 êì, äî Òåðíîïîëÿ – 118 êì, äî Ð³âíîãî – 
189 êì, äî ×åðí³âö³â – 187 êì, äî Â³ííèö³ – 120 êì. 
 
Òàêå ðîçì³ùåííÿ Õìåëüíèöüêîãî äàº çìîãó ïåðåòâîðèòè ì³ñòî ó ðåã³îíàëüíèé öåíòð 
Ï³âäåííî-Çàõ³äíîãî ðåã³îíó. 
 
Âèòÿãíåí³ñòü îáëàñò³ ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ïðîáëåìè ç äîñòóïí³ñòþ 
ï³âäåííèõ òà ï³âí³÷íèõ ðàéîí³â äî îáëàñíîãî öåíòðó, îñê³ëüêè ðàéîíí³ öåíòðè Ñëàâó-
òà, Øåïåò³âêà, ²çÿñëàâ, Ïîëîííå, Êàì‘ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé, Íîâà Óøèöÿ ðîçì³ùåí³ íà â³ä-
äàë³ ïîíàä 100 êì â³ä ì. Õìåëüíèöüêîãî. 
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Âîäíî÷àñ âèòÿãíåí³ñòü îáëàñò³ ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü äàº çìîãó ìàòè äåê³ëüêà ïðèðîäí³õ 
òà êë³ìàòè÷íèõ çîí òà çìåíøóº ðèçèêè òîòàëüíîãî âïëèâó ïîãîäíèõ ôàêòîð³â íà ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî ïî âñ³é òåðèòîð³¿ îáëàñò³. 
 
Óìîâíî â ìåæàõ îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðèíàéìí³ òðè çîíè, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà 
ïðèðîäíèìè êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè: Ï³âäåííà – Êàì‘ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé òà Íîâîóøè-
ñüêèé ðàéîíè, Ï³âí³÷íà – Ñëàâóòñüêèé, Øåïåò³âñüêèé, Ïîëîíñüêèé ðàéîíè, Öåíòðàëüíà 
– ðåøòà ðàéîí³â. 
 
Ãðóíòè ïåðåâàæàþòü ñ³ð³ îï³äçîëåí³ òà ÷îðíîçåìè. 
 
Ïî òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ïðîò³êàº ïîíàä 3 òèñÿ÷³ ð³÷îê ³ ïîò³÷ê³â. Ùîäî çàïàñ³â âîäíèõ ðå-
ñóðñ³â ðåã³îí çàéìàº 6 ì³ñöå â êðà¿í³. 
 
Ðîçì³ùåííÿ ð³÷îê òà âîäîéì â îáëàñò³ º äîñèòü ð³âíîì³ðíèì. 
 
Çàë³ñíåí³ñòü òåðèòîð³¿ îáëàñò³ º íåçíà÷íîþ, ë³ñè ñòàíîâëÿòü 14% âñüîãî çåìåëüíîãî ôîí-
äó, â òîé ÷àñ ÿê ð³ëëÿ – 61%. Ðîçîðàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñîäàðñüêèõ çåìåëü ñòàíîâèòü 80%. 
 
Ñòðóêòóðà çåìåëüíîãî ôîíäó ñïðèÿòëèâà äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – 
ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà. 
 
Корисні копалини Хмельниччини 
Îáëàñòü ðîçì³ùåíà â òåðèòîð³àëüí³é çîí³, äå íåìàº òàêî¿ ê³ëüêîñò³ êîðèñíèõ êîïàëèí 
ð³çíîìàí³òíîãî õàðàêòåðó, ÿê ó Ïðèäí³ïðîâ‘¿ ÷è Äîíáàñ³. Âò³ì, íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ º 
ðîäîâèùà êîïàëèí, ùî ìàþòü ïðîìèñëîâå çíà÷åííÿ. Öå íàñàìïåðåä êîðèñí³ êîïàëèíè 
äëÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ì³íåðàëüí³ âîäè, çîêðåìà ð³çí³ âèäè ãëèí, òðàâåð-
òèí, ãðàô³ò, ãðàí³òè, âàïíÿêè, à òàêîæ ôîñôîðèòè, òîðô, áóðå âóã³ëëÿ. 
 
Íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ðîçâ³äàíî 21 ðîäîâèùå ãðàí³òó ³ç çàïàñàìè 230–250 ìëí êóá. ì, ùî ïî-
âí³ñòþ çàáåçïå÷óº ïîòðåáè îáëàñò³ â áóä³âåëüí³é ñèðîâèí³ íà 100–120 ðîê³â. Íà ï³âíî÷³ ³ â 
öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ îáëàñò³ âñòàíîâëåíî ðÿä ïåðñïåêòèâíèõ ðîäîâèù ÷åðâîíîãî òà òåìíî-
ñ³ðîãî ãðàí³òó, ä³îðèòó òà ëàáðàäîðèòó ç âèñîêèìè äåêîðàòèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè. 
 
Îòæå, êîðèñí³ êîïàëèíè îáëàñò³ ïåðåäóñ³ì º âàæëèâèìè äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â, áàçîâà-
íèõ íà âèêîðèñòàíí³ ë³êóâàëüíèõ ì³íåðàëüíèõ âîä, òà ÷àñòêîâî¿ çàì³íè òðàäèö³éíèõ 
åíåðãîðåñóðñ³â íà ì³ñöåâ³, îñîáëèâî íà ïåðèôåð³éíèõ òåðèòîð³ÿõ. 
 
2. Транспортні комунікації 
 
Çàë³çíè÷íà ìåðåæà îáëàñò³ ïåðåñ³êàº îáëàñòü ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü òà ³ç çàõîäó íà ñõ³ä, 
àäì³í³ñòðàòèâíî íàëåæèòü äî Ï³âäåííî-Çàõ³äíî¿ çàë³çíèö³. Ó ï³âí³÷íîìó íàïðÿìêó çà-
ë³çíè÷í³ êîë³¿ òà ñòàíö³¿ îáñëóãîâóº Êîçÿòèíñüêà äèðåêö³ÿ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü, ó 
ï³âäåííîìó, ñõ³äíîìó òà çàõ³äíîìó – Æìåðèíñüêà äèðåêö³ÿ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü. Ó 
ìåæàõ îáëàñò³ ä³º 40 âàíòàæíèõ ñòàíö³é. 
 
ßê ³ îñíîâí³ çàë³çíè÷í³, àâòîìîá³ëüí³ ìàã³ñòðàë³ ïðîõîäÿòü ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü òà ³ç 
çàõîäó íà ñõ³ä ÷åðåç îáëàñíèé öåíòð. 



 16 

Íàéá³ëüøèìè àâòîòðàíñïîðòíèìè âóçëàìè îáëàñò³ º Õìåëüíèöüêèé, Ñòàðîêîñòÿíòèí³â, 
Øåïåò³âêà: 

• óñ³ ðàéîíí³ öåíòðè îáëàñò³ îõîïëåí³ äîðîãàìè ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì ç îáëàñ-
íèì öåíòðîì;  

• óñ³ ðàéîíí³ öåíòðè îáëàñò³ îõîïëåí³ äîðîãàìè ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì ì³æ ñîáîþ; 
• óñ³ öåíòðè ñ³ëüñüêèõ ðàä îõîïëåí³ äîðîãàìè ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì ç ðàéîííè-

ìè öåíòðàìè;  
• óñ³ ñ³ëüñüê³ íàñåëåí³ ïóíêòè îáëàñò³ îõîïëåí³ äîðîãàìè ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì 

³ç öåíòðàìè ñ³ëüñüêèõ ðàä;  
• óñ³ íàñåëåí³ ïóíêòè îáëàñò³ äîñòóïí³ äî âíóòð³øíüî ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 

äîð³ã. 
 
Ñèñòåìà äîð³ã óñåðåäèí³ îáëàñò³ º äîñòàòíüî çáàëàíñîâàíîþ ³ òàêîþ, ùî ìîæå çàáåçïå-
÷èòè âíóòð³øíüî îáëàñíó äîñòóïí³ñòü óñ³õ òåðèòîð³é òà íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Óñ³ ïîòåí-
ö³éí³ öåíòðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñïîëó÷åí³ àâòîøëÿõàìè ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì ç 
ðàéîííèìè òà îáëàñíèì öåíòðîì. Ïðîòå ñòàí äîð³ã â ö³ëîìó íåçàäîâ³ëüíèé. Â³äñóò-
í³ñòü äîð³ã 1-¿ êàòåãîð³¿ ï³äòâåðäæóº îáìåæåí³ñòü òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³. 
 
Â îáëàñò³ º îäèí àåðîïîðò – êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî «Àåðîïîðò Õìåëüíèöüêèé», ùî 
íàëåæèòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè. 
 
Àåðîïîðò ðîçòàøîâàíèé íà â³äñòàí³ 7 êì íà ï³âäåííèé çàõ³ä â³ä ì. Õìåëüíèöüêîãî. Çà-
ãàëüíà ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ÿêó çàéìàº àåðîäðîì, – 134,2 ãà, ó òîìó ÷èñë³ ëåòî-
âèùå – 13,2 ãà. 
 
Àåðîïîðò ìîæå ïðèéìàòè ë³òàêè âäåíü ³ âíî÷³ çë³òíîþ ìàñîþ äî 61 òîííè. 
Ó çîí³ âïëèâó ìîæëèâèõ ïàñàæèðñüêèõ òà âàíòàæíèõ ïîòîê³â ðîçì³ùåí³ Â³ííèöüêà, 
×åðí³âåöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñò³. 
 
Ó êîæíîìó ç öèõ îáëàñíèõ öåíòð³â º ñâ³é àåðîïîðò ç òåõí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, áëèçü-
êèìè äî Õìåëüíèöüêîãî àåðîïîðòó. 
 
Ðîçì³ùåííÿ Õìåëüíèöüêîãî àåðîïîðòó ç òî÷êè çîðó îõîïëåííÿ ïðèëåãëèõ ïåðñïåêòèâíèõ 
òåðèòîð³é ùîäî ïàñàæèðî- òà âàíòàæîïîòîêó êðàùå, í³æ ó íàçâàíèõ ñóñ³äí³õ ì³ñòàõ. 
 
Òåëåêîìóí³êàö³éíà ìåðåæà (êàáåëüíà) â îáëàñò³ ñòàíîâèòü 65 578 àáîíåíò³â, â òîìó 
÷èñë³ 65 502 â íàñåëåííÿ. 
 
Òåëåêîìóí³êàö³éíà ìåðåæà (áåçäðîòîâà) – 1 044 904 àáîíåíòè ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó. 
 
Ê³ëüê³ñòü ï³äêëþ÷åíü äî ²íòåðíåòó – 50 774 àáîíåíòè, â òîìó ÷èñë³ 44 314 â íàñåëåííÿ 
àáîíåíò³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ùî º äîñèòü íèçüêèì ïîêàçíèêîì, à îòæå, ñòðèìóâàëüíèì 
ôàêòîðîì ðîçâèòêó îñâ³òè, íàóêè, óïðàâë³ííÿ. 
 
Ïðåäñòàâëåííÿ îáëàñò³ â ²íòåðíåò³ äîñèòü íåçíà÷íå. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é â îáëàñ-
ò³, òî òóò ñë³ä âðàõîâóâàòè ôàêò ïðîõîäæåííÿ ãîëîâíî¿ òðàñè ªâðî – 2012 ïîçà ìåæàìè 
îáëàñò³. Öå ùå á³ëüøå ìîæå çâóçèòè òðàíñïîðòí³ ïîòîêè Çàõ³ä – Ñõ³ä ÷åðåç îáëàñòü. 
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Ç ³íøîãî áîêó, íàÿâí³ñòü ïàðàëåëüíèõ äî ãîëîâíèõ äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ äîð³ã ì³ñöå-
âîãî çíà÷åííÿ ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì äàº çìîãó îïòèì³çóâàòè ìàðøðóòè òðàíçèòíîãî 
òðàíñïîðòó ³ ìîæå çàáåçïå÷èòè òðàíñïîðòíó äîñòóïí³ñòü á³ëüøîñò³ òåðèòîð³¿ îáëàñò³, 
ùî ñïðèÿòèìå âèð³âíþâàííþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðàéîí³â îáëàñò³. 
 
3. Населення та демографія 
 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 20 ðîê³â çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ îáëàñò³ çìåíøóºòüñÿ. 
Ïðîòå â îñòàíí³ 5 ðîê³â íàì³òèëàñü òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ òåìï³â ïàä³ííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ çàâäÿêè çíèæåííþ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³, à òàêîæ çìåíøåííþ ì³ãðàö³¿ 
çà ìåæ³ îáëàñò³. 
 
Õìåëüíèöüêà îáëàñòü º ÷è íå íàéá³ëüø ìîíîíàö³îíàëüíîþ â Óêðà¿í³. Çà äàíèìè Âñåóê-
ðà¿íñüêîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ, óêðà¿íö³ ñòàíîâëÿòü ìàéæå 94% íàñåëåííÿ îáëàñò³. 
 
Ôàêòè÷íî ìîíîåòí³÷íèé ñêëàä íàñåëåííÿ º çàïîðóêîþ ïðîòèñòîÿíü òà êîíôë³êò³â íà 
ì³æíàö³îíàëüíîìó ´ðóíò³ òà äàº çìîãó ñòâîðèòè äîñèòü ãîìîãåííèé îáëàñíèé ïðîñò³ð. 
 
Ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ çà â³êîì äîñèòü ñòàá³ëüíà. Ó ö³ëîìó ì³ñüêå íàñåëåííÿ ìàº ìåí-
øèé ñåðåäí³é â³ê ³ çíà÷íî á³ëüøó ÷àñòêó íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Òàêîæ çàãàëü-
íèì º çíà÷íå ïàä³ííÿ ÷àñòêè ÷îëîâ³ê³â ó â³êîâ³é ãðóï³ ï³ñëÿ 59 ðîê³â, ùî ãîâîðèòü ïðî 
âèñîêó ñìåðòí³ñòü ÷îëîâ³ê³â, çîêðåìà ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 
 
Â îñòàíí³ 5 ðîê³â çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàðîäæåíèõ òà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîìåðëèõ íàì³òèëàñü äîñèòü ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïîë³ïøåííÿ êîåô³ö³ºíòà ïðèðîäíîãî 
â³äíîâëåííÿ íàñåëåííÿ ç 0,51 äî 0,67 ó 2009 ðîö³. 
 
Öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ â³äíîâëåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ îáëàñò³, àëå çðîñòàííÿ òà-
êîãî êîåô³ö³ºíòà ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³ïøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â îáëàñò³. 
 
Õî÷à ö³ ïîêàçíèêè º ã³ðøèìè ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäí³ìè ïî Óêðà¿í³: 0,54–0,72. 
 
Çà ïîêàçíèêîì òðèâàëîñò³ æèòòÿ îáëàñòü ìàº äåùî êðàùó ñèòóàö³þ ïîð³âíÿíî ³ç ñå-
ðåäí³ìè ïî Óêðà¿í³ ïîêàçíèêàìè. 
 
Íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî â áëèçüê³é òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñ-
ïåêòèâ³ äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â îáëàñò³ ³ñòîòíî íå çì³íþâàòèìåòüñÿ, òåíäåíö³¿ äî 
ñêîðî÷åííÿ òåìï³â ïàä³ííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿ ïðîãíîçíî¿ òðèâà-
ëîñò³ íàñåëåííÿ çáåðåæóòüñÿ, ùî, ç îäíîãî áîêó, ÷àñòêîâî ñòàá³ë³çóâàòèìå òðóäîâèé 
ïîòåíö³àë îáëàñò³, ïðîòå, ç ³íøîãî, çá³ëüøóâàòèìå äåìîãðàô³÷íå íàâàíòàæåííÿ íà 
ïðàöåçäàòíèõ. 
 
Õìåëüíèöüêà îáëàñòü íàëåæèòü äî ãðóïè ñëàáî óðáàí³çîâàíèõ îáëàñòåé, ÷àñòêà ì³ñü-
êèõ æèòåë³â º çíà÷íî ìåíøîþ çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî ïîêàçíèêà. 
 
Êàì‘ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé, Ñëàâóòñüêèé, Ñòàðîêîñòÿíòèí³âñüêèé, Øåïåò³âñüêèé òà Õìåëü-
íèöüêèé ðàéîíè ìàþòü óìîâíî íèçüêó óðáàí³çàö³þ, îñê³ëüêè ì³ñòà – ðàéîíí³ öåíòðè, – 
âèâåäåí³ ç³ ñêëàäó ðàéîíó, º ì³ñòàìè îáëàñíîãî çíà÷åííÿ. 
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Òàêå øòó÷íå âèâåäåííÿ ç³ ñêëàäó ðàéîí³â ì³ñò, ùî º ¿õ àäì³í³ñòðàòèâíèìè, åêîíîì³÷-
íèìè òà êóëüòóðíèìè öåíòðàìè, íåãàòèâíî âïëèâàº íà âñ³ ïîêàçíèêè ðàéîíó òà ñòðè-
ìóº ðîçâèòîê éîãî ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 
 
Çàãàëüíèé ð³âåíü óðáàí³çàö³¿ îáëàñò³ º ìåíøèì â³ä ñåðåäíüîóêðà¿íñüêîãî ïîêàçíèêà – 
54,1 ïðîòè 68%. Íàéìåíø óðáàí³çîâàíèìè ðàéîíàìè ç óðàõóâàííÿì ì³ñò – ðàéîííèõ 
öåíòð³â – º Íîâîóøèöüêèé, ×åìåðîâåöüêèé òà ßðìîëèíåöüêèé ðàéîíè. 
 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 5 ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ â îáëàñò³ çðîñëà íà 0,2%, 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çìåíøèëàñü íà 8,5%, ïî Óêðà¿í³ ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâëÿòü 1,6% òà 
5,5%, ùî äåìîíñòðóº òåíäåíö³þ ïåðåñåëåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ó ì³ñòà, îñê³ëüêè 
ê³ëüê³ñòü ì³ñò â îáëàñò³ çà öåé ÷àñ íå çì³íèëàñü. 
 
Íèçüêà óðáàí³çàö³ÿ îáëàñò³, íèçüêà ÷àñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ íå äàº çìîãè øâèäêî 
âèðâàòèñÿ â ãðóïó îáëàñòåé ç âåëèêèì îáñÿãîì åêîíîì³êè. 
 
Íåçíà÷íå åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ íà òåðèòîð³þ îáëàñò³ ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíèõ òà îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã òà ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâ, ùî ïîòðå-
áóþòü ï³äâèùåíèõ âèìîã äî ÷èñòîòè ïîâ³òðÿ, âîäè (ôàðìàö³ÿ, á³îòåõíîëîã³¿). 
 
Çíà÷íà ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ – ðåçåðâ äîäàòêîâèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîç-
ì³ùåííÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ. 
 
Ùîäî ê³ëüêîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, òî ñåðåä àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ 
îäèíèöü îáëàñò³ ³ñíóº çíà÷íà äèñïðîïîðö³ÿ – ïðè ñåðåäí³é ê³ëüêîñò³ ïðàöåçäàòíîãî 
íàñåëåííÿ ïî îáëàñò³ 58,2%, ó ì³ñò³ Íåò³øèí – 70,7%, ó Ñëàâóòñüêîìó ðàéîí³ – 
49,2%. 
 
Îáëàñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì äåìîãðàô³÷íèì íàâàíòàæåííÿì íà ïðàöåçäàòíå 
íàñåëåííÿ, ÿêå º âèùèì ñåðåäíüîóêðà¿íñüêîãî ïîêàçíèêà. 
 
Çíà÷í³ äèñïðîïîðö³¿ çà öèì ïîêàçíèêîì ïî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäè-
íèöÿõ îáëàñò³ òà ñåðåä ì³ñüêîãî òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Íà ä³àãðàì³ ïîêàçàíî 
íàéá³ëüø³ äèñïðîïîðö³¿ çà ê³ëüê³ñòþ íåïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ íà 1000 îñ³á 
ïðàöåçäàòíîãî. 
 

Ñèòóàö³ÿ â ñ³ëüñüêèõ ðà-
éîíàõ ùîäî äåìîãðàô³÷-
íîãî íàâàíòàæåííÿ äî-
ñèòü íàïðóæåíà. Ó 8 ðà-
éîíàõ íà òèñÿ÷ó ïðàöþþ-
÷èõ ïðèïàäàº á³ëüøå 
òèñÿ÷³ íåïðàöþþ÷èõ çà 
â³êîì, à âðàõîâóþ÷è áåç-
ðîá³òíèõ, öÿ öèôðà âè-
ãëÿäàòèìå ùå ã³ðøîþ. 
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4. Науково-кадровий потенціал, професійні кадри, студенти 
 
Íàóêîâî-êàäðîâèé, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë îáëàñò³ â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ð³âíþ 
åêîíîì³êè îáëàñò³, îð³ºíòîâàíî¿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî òà ïîñëóãè ³ íå 
äîñòàòí³é äëÿ ¿¿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñôåðàõ. 
 
Òàê, çà ñòàòèñòè÷íèìè çâ³òàìè, ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî çàéìàþòüñÿ íàóêîâîþ òà íàóêîâî-
òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìàº òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ, à ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ ðîá³ò íåçíà÷íå. 
 
Ó îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á ç íàóêîâèìè 
ñòóïåíÿìè, ùî ìîæå âïëèâàòè íà ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ³ç ðîçðîáëåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ÷è ¿¿ âïðîâàäæåííÿì, à òàêîæ íà ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. 
 
Âàæëèâèìè íàóêîâèìè öåíòðàìè Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó º ëàáîðà-
òîð³ÿ êîìïîçèö³éíèõ ìàòåð³àë³â ÕÍÓ (http://www.tup.km.ua/composite/) òà Ïîä³ëüñüêèé 
íàóêîâèé ô³çèêî-òåõíîëîã³÷íèé öåíòð (http://www.tup.km.ua/science/pnftc/a_ua.html). 
Íàóêîâèé ïîòåíö³àë îáëàñò³, çîêðåìà äåÿê³ íèí³øí³ ðîçðîáêè ÕÍÓ, óæå çàðàç ìîæóòü áóòè 
çàä³ÿí³ ó ïðîåêòàõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó îáëàñò³, à ¿õí³ ðîçðîáêè âèêîðèñòàí³ äëÿ íà-
ðîùóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â åêîíîì³ö³ îáëàñò³. 
 
Вищі навчальні заклади 
Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè â îáëàñò³ äîñèòü ðîçâèíåíà. Íàéá³ëüøèìè îñâ³òí³ìè öåíòðàìè º 
ì³ñòà Êàì‘ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé òà Õìåëüíèöüêèé. 
 
Â îáëàñò³ äîñòàòíüî çàêëàä³â äëÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
à òàêîæ ïåäàãîã³â, åêîíîì³ñò³â, óïðàâë³íö³â ³ äåÿêèõ âèä³â òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé. 
Íàòîì³ñòü íåìàº ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äãîòîâêè ìåäèê³â (çà âèíÿòêîì ìîëîäøèõ ñïåö³à-
ë³ñò³â), à òàêîæ ñïåö³àë³ñò³â òåõí³÷íèõ ïðîôåñ³é âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ùî íå º áàð‘ºðîì 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
 
Професійно-технічна освіта 
Ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà îñâ³òà â îáëàñò³ ïðîéøëà ñåðéîçíó òðàíñôîðìàö³þ. Â³äáóëîñÿ 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîôòåõó÷èëèù, à òàêîæ ê³ëüêîñò³ ó÷í³â, ùî â íèõ íàâ÷àþòüñÿ, 
ñóòòºâî çì³íèëàñü ñòðóêòóðà ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â. 
 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çà îñòàíí³ ðîêè ñòàòèñòèêà ïîêàçóº ïåâíó ñòàá³ë³çàö³þ ñèòóàö³¿ 
ó ïðîôòåõîñâ³ò³, ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ íàñàìïåðåä ó ïðîôòåõó÷èëèùàõ òåõí³÷íîãî 
ïðîô³ëþ íîâî¿ íàâ÷àëüíî¿ áàçè òà ìàòåð³àë³â äëÿ íàâ÷àííÿ ñòî¿òü ñüîãîäí³ äóæå ãîñò-
ðî. Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ 
ïðèçâåëî äî çàêðèòòÿ ÷è ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ó÷èëèù, ùî ïðàöþâàëè ïðè âåëèêèõ çà-
âîäàõ, â³äòàê ³ç ñòàð³ííÿì ðîá³òíèê³â òà ¿õ âèõîäîì íà ïåíñ³þ ïîì³òíî íå âèñòà÷àº ï³ä-
ãîòîâëåíèõ äëÿ ðîáîòè íà âèðîáíèöòâàõ âèïóñêíèê³â ïðîôòåõîñâ³òè. 
 
Дошкільна та шкільна освіта 
Ïåðâèííîþ îñâ³òîþ, ÿêà âêëþ÷àº çäîáóòòÿ ïîâíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ³ º âàæëèâèì ïîêà-
çíèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôàêòîðíî-îð³ºíòîâàíèõ åêîíîì³ê, äî ÿêèõ íàëåæèòü 
³ åêîíîì³êà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, íàñåëåííÿ îáëàñò³ îõîïëåíî äîñèòü ïîâíî. Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü øê³ë º äîñòàòíüîþ. Ïðîòå ³ñíóº íåð³âíîì³ðíå çàâàíòàæåííÿ øê³ë ó÷íÿìè, à 
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â³äòàê – ³ ð³çíîþ º ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ â òàêèõ øêîëàõ. Ïî îáëàñò³ íà øêîëó ïðèïàäàº 147 
ó÷í³â. Ó ì³ñò³ Íåò³øèí íàïîâíåí³ñòü øêîëè – 1025, à â Íîâîóøèöüêîìó ðàéîí³ – 73 
ó÷í³. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ó äèòñàäêàõ – â³ä 210 ä³òåé íà çàêëàä ó ì. Õìåëüíèöüêîìó 
äî 14 – ó Ñòàðîñèíÿâñüêîìó ðàéîí³. 
 
Íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ìåðåæ³ øê³ë äëÿ êîðåãóâàííÿ ¿õ ñòðóêòóðè, à ñàìå: çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïî÷àòêîâèõ øê³ë òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñåðåäí³õ øê³ë çàâäÿêè íàðîùóâàí-
íþ íàïîâíþâàíîñò³ íà áàç³ íàéá³ëüøèõ òà íàéá³ëüø îáëàäíàíèõ øê³ë. 
 
5. Економіка та підприємництво 
 
Çà åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì îáëàñòü íàëåæèòü äî ðåã³îí³â ç ðîçì³ðîì ðåã³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà òåìïàìè çðîñòàííÿ íèæ÷å ñåðåäíüîãî 
 

Òàáëèöÿ. Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò – äî êðèçîâèé ïåð³îä 20077 ð³ê 
 ÂÐÏ/îñîáó 

Óêðà¿íà 15 451 
Õìåëüíèöüêà îáë. 9063 
Â³ííèöüêà îáë. 9120 
Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 7487 
×åðí³âåöüêà îáë. 7362 
 ì. Êè¿â 49 998 

 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 8 ðîê³â ó ñòðóêòóð³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ñò³éêå çìåíøåí-
íÿ ÷àñòêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñôåðè ïîñëóã. 
 
Öå îáíàä³éëèâà òåíäåíö³ÿ, îñê³ëüêè ñàìå ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñôåðà ïîñëóã ìàþòü âèùó 
ñóñï³ëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü òà äàþòü çìîãó ôîðìóâàòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â òà äîõîäè ãðîìàäÿí. 
 
Ï³ñëÿ 2007 ðîêó ñòðóêòóðà ÂÄÂ îáëàñò³ òàêà: 
 

Õìåëüíèöüêà îáëàñòü 
íàëåæèòü äî îáëàñ-
òåé, ÿê³ íå º ïðîìèñ-
ëîâèìè. 

                                                 
7 Ìîí³òîðèíã ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà 2008 ð³ê, ÌÅ, 2009. Çà äàíèìè îá-
ëñòàòó 9100 ãðí. 
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Ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³ ó 2008 ðîö³ òàêà: 
 

Îáëàñòü íå ìàº ÷³òêî 
âèðàæåíî¿ ñïåö³àë³çà-
ö³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³. Ç 
îäíîãî áîêó, öå íåïî-
ãàíî, îñê³ëüêè çìåí-
øóþòüñÿ ðèçèêè îáâà-
ëó åêîíîì³êè îáëàñò³ 
÷åðåç îáâàë äîì³íóþ-
÷î¿ ãàëóç³ ó çâ‘ÿçêó ³ç 
ð³çêîþ çì³íîþ 
êîí’þíêòóðè ðèíêó, 
àëå, ç ³íøîãî áîêó, öå 
ñòðèìóº äèíàì³êó 
ðîçâèòêó, îñê³ëüêè íå 
âèçíà÷åíî êîíêóðåí-
òíî¿ ãàëóç³, ÿêà ìîæå 

ñòàòè ëîêîìîòèâîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè îáëàñò³. 
 
Â³äíîñíî äîì³íóþ÷èìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ º âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ë åëåêòðî-
åíåðã³¿ , ÿêå ñòàíîâèòü òàêó æ ÷àñòêó ïðîìèñëîâîñò³, ùî ³ âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëü÷î¿ 
ïðîäóêö³¿, íàïî¿â, òþòþíîâèõ âèðîá³â. 
 
Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â îáëàñò³ ÕÀÅÑ, àëå äåòàëüíèé àíàë³ç ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïî 
ðàéîíàõ âêàçóº íà ñëàáêèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ ïî òåðèòîð³¿ îáëàñò³, îñê³ëüêè ëè-
øå ðàéîíí³ åëåêòðîìåðåæ³ â á³ëüøîñò³ ðàéîí³â îáëàñò³ º íàéá³ëüøèìè ïëàòíèêàìè ïî-
äàòê³â. 
 
Òàêèì ÷èíîì, ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñò³ ÕÀÅÑ ìîæå ³ñòîòíî íàðîñòèòè åêî-
íîì³÷íó ñïðîìîæí³ñòü îáëàñò³, àëå áåç çíà÷íîãî ñïîæèâàííÿ âèðîáëåíî¿ åëåêòðîåíå-
ðã³¿ â ìåæàõ îáëàñò³ çàãàëüíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³¿ îáëàñò³ çàáåçïå÷óâàòèñü íå áóäå, 
îñê³ëüêè íå çðîñòàòèìå ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ïîðÿä ³ç çá³ëüøåííÿì ðèçèê³â åêîëîã³-
÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà òåðèòîð³þ îáëàñò³ â³ä ÕÀÅÑ, ùî ìîæå çá³ëüøèòè ðèçèêè çãîð-
òàííÿ òóðèñòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé îáëàñò³. 
 
Êðèçà 2008–2010 ðîê³â ³ñòîòíî çíèçèëà ³íäåêñè ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³, õî÷à çàãàëüíå 
ïàä³ííÿ õàðàêòåðíå äëÿ âñ³º¿ ãðóïè ï³âäåííî-çàõ³äíèõ îáëàñòåé. 
 

Òàáëèöÿ. ²íäåêñè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðåã³îíàìè, % 
 2009 ð. äî 2008 ð. 

Óêðà¿íà  78,1 
Â³ííèöüêà 83,7 
Æèòîìèðñüêà 78,6 
Ð³âíåíñüêà 69,1 
Òåðíîï³ëüñüêà 83,9 
Õìåëüíèöüêà 76,4 
×åðí³âåöüêà 74,6 
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Ó áàãàòüîõ ðàéîíàõ îáëàñò³ ðîçì³ùåíî îäèí-äâà ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ åêî-
íîì³êà ðàéîíó, ùî ïðèçâîäèòü äî ñòð³ìêîãî ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â ïî ðàéîíó ïðè ïîÿâ³ 
ïðîáëåì íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ÿêå ôàêòè÷íî òðèìàº íà ñîá³ âñ³ ðàéîíí³ ïîêàçíèêè. 
 

Ðàéîí 2007 ð³ê ïðîòè 2006 2008 ïðîòè 2007
Íîâîóøèöüêèé 48,1% 93,4% 
×åìåðîâåöüêèé 32,2% 76,9% 
Ñòàðîêîñòÿíòèí³âñüêèé 63,5% 50% 
²çÿñëàâñüêèé 95,6% 59,3% 

 
Äåÿê³ òðàäèö³éí³ äëÿ îáëàñò³ âèäè ïðîäóêö³¿ ÷è ö³ë³ ãàëóç³ íå çíàõîäÿòü ñåáå ó íîâ³é 
åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ³ ïîñò³éíî ñêîðî÷óþòüñÿ. Öå çîêðåìà ðàä³îåëåêòðîí³êà òà ñóïóò-
íÿ ðàä³îòåõí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, îêðåì³ âèäè ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïåðåðîáêà ïðîäóêò³â òâà-
ðèííèöòâà. Äåÿê³ âèäè ïðîäóêö³¿ ï³ñëÿ ñóòòºâîãî ïàä³ííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â äå-
ìîíñòðóþòü çàêð³ïëåííÿ íà ïåâíîìó ð³âí³, ÿêèé òðèìàºòüñÿ ³ âïðîäîâæ êðèçîâèõ ðî-
ê³â (öóêðîâà ãàëóçü). Íàòîì³ñòü ñóòòºâî ïîñèëèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ÿê 
ó íîìåíêëàòóð³ òàê ³ â îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà. 
 
Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ïåðåáóâàº íå â êðàùèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ, í³æ ìàøèíî-
áóäóâàííÿ, ïðîòå îð³ºíòóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà íåâåëèê³ òà ñåðåäí³ âèðîáíèöòâà, ùî 
äàº çìîãó øâèäøå çì³íþâàòè âèäè ïðîäóêö³¿, à òàê³ çì³íè íå ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ 
³íâåñòèö³é. 
 
Зовнішня торгівля 
×àñòêà îáëàñò³ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè äîñèòü ñòàá³ëüíà ³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 0,6% 
â³ä çàãàëüíîóêðà¿íñüêî¿. ²ìïîðò â îáëàñòü ïåðåâèùóº åêñïîðò ç îáëàñò³. Çîâí³øí³é òî-
âàðîîáîðîò îáëàñò³ çà 2000–2008 ðîêè ïîêàçóº äåÿêó çì³íó íàïðÿì³â åêñïîðòó òà ³ì-
ïîðòó. 
 

Ðîêè 2000 2005 2007 2008 2000 2005 2007 2008 
 åêñïîðò ³ìïîðò 

Âñüîãî 87,4 184,8 336,7 418,1 57,7 272,8 330,6 544,6 
Êðà¿íè ÑÍÄ 43,9 2,3 189,2 291,1 24,8 82,7 106,6 162,6 
% 50,2 1,2 56,1 69,6 42,9 30,3 32,2 29,8 
ªâðîïà 28,2 80,1 121,2 105,8 27,1 120,4 188,3 254,3 
% 32,2 43,3 35,9 25,1 46,9 44,1 59,6 46,7 
Àç³ÿ 13,8 10,4 18,7 15,2 3,4 54,6 25,6 110,2 
% 15,8 5,6 5,5 3,6 5,8 20,0 7,7 20,2 
Àìåðèêà 1,1 1,1 0,8 2,1 2,4 14,4 9,1 16,7 
% 1,2 0,5 0 0,5 4,15 5,2 2,7 3,0 

 
Ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïîêàçóº ñò³éêå çìåíøåííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó â ªâðîïó, Àç³þ ïðè 
çíà÷íîìó çðîñòàíí³ â êðà¿íè ÑÍÄ. 
 
Íàòîì³ñòü ÷àñòêà ³ìïîðòîâàíèõ òîâàð³â ç ªâðîïè çàëèøàºòüñÿ äîñèòü ñòàá³ëüíîþ ïðè 
çìåíøåíí³ ³ìïîðòó ³ç ÑÍÄ ³ çðîñòàíí³ ³ìïîðòó ç Àç³¿. 
Íàéäèíàì³÷í³øèé åêñïîðò ç îáëàñò³ ó Á³ëîðóñü, Êàçàõñòàí, Ðîñ³þ, Ìîëäîâó, Í³ìå÷÷èíó, 
Ïîëüùó, Óãîðùèíó òà ×åõ³þ. 
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Íàòîì³ñòü ñòð³ìêî â³äáóëîñü íàðîùóâàííÿ ³ìïîðòó ç ïîâíèì ïåðåâàæàííÿì íàä åêñ-
ïîðòîì ³ç Í³ìå÷÷èíè, Ïîëüù³, îñîáëèâî ç Êèòàþ òà Êîðå¿. 
 
Ñòðóêòóðà åêñïîðòó òà ³ìïîðòó â³äð³çíÿºòüñÿ â îñíîâíîìó òèì, ùî â åêñïîðò³ çíà÷íà 
÷àñòêà ïðèïàäàº íà ïðîäîâîëü÷ó ãðóïó òîâàð³â, à â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó âèä³ëÿºòüñÿ 
ï’ÿòü ïðîâ³äíèõ ãðóïè: 

Òàáë. 27. 

Ãðóïà òîâàð³â 
Îáñÿã åêñïîðòó  

(2008 ð³ê) 
418 137,4 òèñ. $ 

% äî âñüîãî  
åêñïîðòó 

100% 
Ïðîäóêòè òà òîâàðè òâàðèííîãî òà 
ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 

75 594 17,6 

Ïëàñòìàñè, ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè 57 104,6 13,7 
Äåðåâèíà òà âèðîáè, êàì³íü, êåðà-
ì³êà, ñêëî 8 

54 358,1 13,0 

Ìåòàëè òà âèðîáè, ïðèëàäè òà ìå-
õàí³çìè 

183 959,3 45 

Òåêñòèëü òà ³íø³ ïðîìòîâàðè 31 426 8 
 
Ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ïåðåâàæàº ãðóïà òîâàð³â ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó – ïîáóòîâà òåõí³êà, 
àâòîìîá³ë³. 
 
Çà ïîêàçíèêîì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðî-
ê³â çàéìàº ñòàá³ëüíå 22–23 ì³ñöå ñåðåä îáëàñòåé Óêðà¿íè ³ á³ëüø í³æ ó 7 ðàç³â â³äñòàº â³ä 
ñåðåäíüîóêðà¿íñüêîãî ïîêàçíèêà òà ìàéæå ó 50 ðàç³â â³ä ïîêàçíèêà ì³ñòà Êèºâà. 
 
Ùîäî ïðîñòîðîâîãî ðîçì³ùåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òî ìàéæå âñ³ âîíè ñêîíöåíòðî-
âàí³ àáî ó ì³ñòàõ îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, àáî ðàéîíàõ, äå ïîòóæí³ ðàéîíí³ öåíòðè ³ º ïåâ-
íå âèðîáíèöòâî: ì³ñòàõ Êàì‘ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîìó ³ Õìåëüíèöüêîìó, Êðàñèë³âñüêîìó, 
Âîëî÷èñüêîìó ðàéîíàõ. 
 

 
 

                                                 
8 Çà äàíèìè ÌÅ åêñïîðò ö³º¿ ãðóïè ñòàíîâèâ 34,2%, íàïåâíå, ïðîáëåìè ó ãðóïóâàíí³ òîâàð³â. 
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Підприємництво 
Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó â îáëàñò³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 26404 ñóá‘ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñêëàäàëî 20 ñóá‘ºêò³â íà 1000 îñ³á íàñåëåííÿ. Äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ – 99, ùî ãîâîðèòü ïðî ôàêòè÷íå çàâåðøåííÿ ïåð³îäó çì³íè ôîðìè âëàñíîñò³ 
â îáëàñò³. 
 
Íàéá³ëüøå ÑÏÄ çàðåºñòðîâàíî ó ì. Õìåëüíèöüêîìó – 34 íà îäíó òèñÿ÷ó íàñåëåííÿ, 
íàéìåíøå ó Øåïåò³âñüêîìó ðàéîí³ – 9. 
 
Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çàðåºñòðîâàíà ó ì. Õìåëüíèöüêîìó – 98 íà 10 
òèñ. íàñåëåííÿ, íàéìåíøà ó Øåïåò³âñüêîìó ðàéîí³ – 19. 
 
Â çâ‘ÿçêó ³ç àêö³îíóâàííÿì, ïðèâàòèçàö³ºþ òà çàòÿæíîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ â îáëàñò³ 
ïðàêòè÷íî ùåçëè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ç ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ïîíàä 2000 îñ³á. 
 
Фізичні особи-підприємці. 
Ô³çè÷í³ îñîáè-ï³äïðèºìö³ ñüîãîäí³ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè îáëàñò³. Çíà÷íà 
÷àñòèíà ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ îáëàñò³ º ñàìîçàéíÿòîþ çàâäÿêè ï³äïðèºìíèöòâó. 
Äàí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ ÔÎÏ ïî îáëàñò³ òà ¿¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöÿõ 
íàâåäåí³ ó òàáëèö³. 
 
Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ ñòàíîì 
íà 1 ñåðïíÿ 2010 ðîêó â ðîçð³ç³ ì³ñò òà ðàéîí³â º äîñèòü íå ð³âíîì³ðíîþ. 
 
 Íàñåëåííÿ Çàðåºñòðîâàíî ÔÎÏ ÔÎÏ/òèñ. îñ³á 
Âñüîãî ïî îáëàñò³  1 330 794 142 125 107 
Õìåëüíèöüêèé 258 563 54 320 210 
Íåò³øèí 35 995 2729 75 
Ðàéîíè    
Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé 68 931 6822 99 
Ñëàâóòñüêèé 31 964 1308 40 

 
Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ÔÎÏ³â ñêîíöåíòðîâàíà ó ì³ñòàõ, áåçóìîâíèìè ë³äåðàìè òóò º ì³ñ-
òà Õìåëüíèöüêèé òà Ñòàðîêîñòÿíòèí³â. Íàòîì³ñòü ó ðàéîíàõ, îñîáëèâî ó ìàëî óðáàí³-
çîâàíèõ, ê³ëüê³ñòü ÔÎÏ³â íà 1000 îñ³á º çíà÷íî íèæ÷îþ â³ä ñåðåäíüîãî ïî îáëàñò³ ïî-
êàçíèêà. Òàê, ð³çíèöÿ çà öèì ïîêàçíèêîì ì³æ Äóíàºâåöüêèì òà Ñëàâóòñüêèì ÷è Ñòàðî-
ñèíÿâñüêèì ðàéîíàìè á³ëüø ÿê ó 2 ðàçè, ð³çíèöÿ ì³æ ì³ñòîì Õìåëüíèöüêèì òà öèìè 
ðàéîíàìè á³ëüø ÿê ó 5 ðàç³â. 
 
Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïåðåâàæíî òîðãîâåëüí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ÔÎÏ³â òà ï³ä-
òâåðäæóº ôàêò, ùî äëÿ á³çíåñó âàæëèâà êîíöåíòðàö³ÿ íàñåëåííÿ. Ñüîãîäí³, ÿê ïîêàçóº 
ñòàòèñòèêà, ÔÎÏè â îáëàñò³ º íàéñòàá³ëüí³øèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ùî òàêîæ âàæ-
ëèâî äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 
 
Íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÔÎÏ³â â îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òàêèé âàæëèâèé ðåñóðñ ðîç-
âèòêó, ÿê ãîòîâí³ñòü ëþäåé äî ñàìîçàéíÿòîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî 
äàº øâèäêèé åôåêò ïðè ì³í³ìàëüí³é ï³äòðèìö³ ç áîêó âëàäè òà ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ 
ðåñóðñ³â áþäæåòó. 
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Цукрова галузь 
Öóêðîâà ãàëóçü Õìåëüíè÷÷èíè çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ³ñòîòíî ñêîðîòèëàñÿ, õî÷à îáëàñòü 
ïðîäîâæóº çàéìàòè ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ ñåðåä îáëàñòåé Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêîì âèðîáíèöò-
âà öóêðó. 
 

Îáëàñòü 
Âèðîáëåíî öóêðó 

2008 ð. 

Âèðîáëåíî öóêðó 
2009 ð., ó % äî âñüîãî 

îáñÿãó 
Â³ííèöüêà 205,54 16,2 
Êè¿âñüêà 116,9 9,0 
Ïîëòàâñüêà 325,46 25,6 
Òåðíîï³ëüñüêà 134,07 10,0 
Õìåëüíèöüêà 118,25 9,3 

 
Çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà öóêðó ç öóêðîâî¿ òðîñòèíè, âèêëèêàíå çíà÷íèìè âèòðàòàìè 
òðîñòèíè íà âèðîáíèöòâî åòàíîëó (Áðàçèë³ÿ), çðîñòàííÿì éîãî ñïîæèâàííÿ ó êðà¿íàõ-
ã³ãàíòàõ (²íä³ÿ, Êèòàé), ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ äåô³öèòó öóêðó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
ùî º ñïðèÿòëèâèì äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ³ â Óêðà¿í³. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è, ùî º íàäëèøîê 
ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà öóêðó, âàæëèâî çìåíøèòè ñîá³âàðò³ñòü öóêðó äëÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàâîä³â, ùî ìîæëèâî ÷åðåç ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ñêëàäî-
âèõ âèðîáíèöòâà – öóêðó, ïàòîêè, æîìó. 
 
Податки 
Податок на прибуток 
Âàæëèâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ îáëàñò³ º íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Öå îñîáëèâî âàæëèâî çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ ³äåé 
íîâîãî áþäæåòíîãî òà ïîäàòêîâîãî êîäåêñ³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çàêð³ïëåííÿ çà ðàéî-
íàìè, ì³ñòàìè îáëàñíîãî çíà÷åííÿ òà îáëàñòþ ÷àñòèíè â³ä öüîãî ïîäàòêó. 
 
Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî á³ëüø³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü îáëàñò³ ìàþòü 
îäèí-äâà ïëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, âíåñîê ÿêèõ º âèçíà÷àëüíèì äëÿ âñ³º¿ ìàñè 
öüîãî ïîäàòêó. 
 
Íàéá³ëüøèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê º åíåðãîðîçïîä³ëü÷³ ï³äïðèºìñòâà – 
ðàéîíí³(ì³ñüê³) åëåêòðîìåðåæ³. 
 
Ò³ëüêè ó 7 àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöÿõ ðàéîííîãî (ì³ñòà îáëàñíîãî 
çíà÷åííÿ) ð³âíÿ, à ñàìå ó Äóíàºâåöüêîìó, ²çÿñëàâñüêîìó, Êðàñèë³âñüêîìó, Ñëà-
âóòñüêîìó, Ñòàðîêîñòÿíòèí³âñüêîìó, Õìåëüíèöüêîìó, Øåïåò³âñüêîìó ðàéî-
íàõ ï³äïðèºìñòâî åëåêòðîìåðåæ íå âõîäèòü äî äâ³éêè íàéá³ëüøèõ ïëàòíèê³â ïîäà-
òêó íà ïðèáóòîê. 
 
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåàäåêâàòí³ñòü ñòðóêòóðè åêîíîì³êè îáëàñò³, îñê³ëüêè ïåðåðîçïîä³ë 
åëåêòðîåíåðã³¿ íå º äâèãóíîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà ôîðìóº óñ³ áëàãà. 
 
Ðîçì³ùåííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïî ðàéîíàõ îáëàñò³ äîñèòü íåð³âíîì³ðíå, 
â³äòàê çà òàêèì ïîêàçíèêîì, ÿê ïîäàòîê íà ïðèáóòîê íà îäíó îñîáó ³ñíóº çíà÷íà äèñ-
ïðîïîðö³ÿ ì³æ ðàéîíàìè. 
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Äèñïðîïîðö³¿ çà ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê íà îäíó îñîáó çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêó 
ñòàíîâèëè: 
ç óðàõóâàííÿì Íåò³øèíà – 115 ðàç³â; 
áåç óðàõóâàííÿ Íåò³øèíà – 28 ðàç³â; 
ñåðåä ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â – 11,5 ðàçà. 
 

 
 
6. Сільське господарство 
 
Îáëàñòü ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê àãðàðíî-ïðîìèñëîâà. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå âèðîáíèöòâî çà îñòàíí³ 20 ðîê³â çíà÷íî çì³íèëî ñâîþ ñòðóêòóðó, ùî áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàº ³ íà òðóäîâ³ ðåñóðñè òà äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè. 
 

Ä³àãðàìà. Çì³íà ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îáëàñò³ 
 

 
 
Ó 1990 ðîö³ ðîñëèííèöòâî ñòàíîâèëî 50% ïðîäóêö³¿ ñ/ã îáëàñò³, à â 2008 ðîö³ – 69%, 
â³äïîâ³äíî òâàðèííèöòâî – 49,2% òà 31%. 
 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó âèêëþ÷íî çåðíîâå, ÿêå íå ïîòðå-
áóº ðîáî÷èõ ðóê, àëå âîäíî÷àñ á³ëüø âðàçëèâå äî ðèçèê³â ³ ìåíø åôåêòèâíå ùîäî ì³ñ-
öåâî¿ åêîíîì³êè. 
 
Íàéã³ðøà ñèòóàö³ÿ ó âèðîáíèöòâ³ âîâíè – ¿¿ ïðàêòè÷íî íå âèðîáëÿºòüñÿ. 
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×àñòêà òâàðèííèöòâà ó ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîäîâæóº çìåíøóâàòèñÿ. 
 
Íàì³òèëàñÿ ñòàá³ëüíà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè òâàðèííèöòâà ó ñ/ã âèðîáíèöòâ³ 
â óñ³õ ðàéîíàõ ÿê â àáñîëþòí³é âåëè÷èí³, òàê ³ ó â³äíîñí³é. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ó 
³íäèâ³äóàëüíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ óòðèìóºòüñÿ 83% ïîãîë³â‘ÿ ÂÐÕ òà 73% ñâè-
íåé, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî òâàðèííèöòâî, ÿê òîâàðíå âèðîáíèöòâî, â îáëàñò³ ïåðå-
æèâàº ñêëàäí³ ÷àñè. 
 
Ïàä³ííÿ ïîãîë³â‘ÿ õóäîáè ð³çêî çìåíøóº âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ íà ïîëÿ, ùî âåäå 
äî âèñíàæåííÿ çåìåëü. 

 
Âíåñåííÿ äîáðèâ ï³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. 
 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îáëàñò³ 
ïðàêòè÷íî â³ä³éøëî â³ä âèðî-
ùóâàííÿ ïëîä³â òà ÿã³ä, ùî ùå 
á³ëüøå çâóæóº ðèíêè âèðîáíè-
ê³â ñ/ã ïðîäóêö³¿ òà çàéíÿò³ñòü 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

 
Ïîïðè òå êðèçîâ³ 2008–2009 ðîêè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îáëàñò³ ïåðåæèëî çíà÷íî 
êðàùå, í³æ ïðîìèñëîâ³ñòü. 
 

Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Ïîêàçíèêè 2008 ð³ê 2009 ð³ê 2010 ð³ê 

Âèðîáíèöòâî âàëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñò-
âà, ìëí ãðí 

4032,7 4190,4 4194,6 

ó òîìó ÷èñë³:    
- íà äóøó íàñåëåí-
íÿ, ãðí 

2996,5 3133,0 3153,0 

- íà 1 ãà ñ/ã óã³äü, 
ãðí 

2571,0 2671,9 2675 

 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îáëàñò³ çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø ñòàá³ëüíîþ ãàëóççþ ³ íå-
çâàæàþ÷è íà çàãàëüíó åêîíîì³÷íó êðèçó, ïðîäîâæóº óòðèìóâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿. 
Ïðîòå çì³íà ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ì³ñòèòü çíà÷í³ ïî-
òåíö³éí³ çàãðîçè äëÿ éîãî ðîçâèòêó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñ-
ïåêòèâó. 
 
Âðàõîâóþ÷è ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 
îáëàñò³ òà îáëàñòÿõ-ñóñ³äàõ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îáëàñòü äîñèòü øâèäêî ìîæå 
ñòàòè ë³äåðîì çà öèìè ïîêàçíèêàìè. 
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7. Туризм та оздоровлення населення 
 
Òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë îáëàñò³ ìàº òàê³ ãîëîâí³ ñêëàäîâ³: 

• ìàëüîâíè÷à ïðèðîäà – Äí³ñòåð, Òîâòðè, ë³ñè òà îçåðà ï³âíî÷³ îáëàñò³; 
• ì³íåðàëüí³ âîäè – òèïó Íàôòóñÿ, Ìèðãîðîäñüêà, ðàäîíîâà; 
• ïàì‘ÿòêè ³ñòîð³¿ òà àðõ³òåêòóðè – Êàì‘ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé, Ìåäæèá³æ, Ñàì÷èêè… 
• ìåðåæà ñàíàòîð³¿â, äå ìîæíà îçäîðîâèòèñü òà ïîë³êóâàòèñü. 

 
Çàãàëîì Õìåëüíè÷÷èíà ìàº 269 òåðèòîð³é òà îá'ºêò³â ïðèðîäíî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó: 39 
çàêàçíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ 15 äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, 198 ïàì'ÿòîê ïðèðîäè, ç íèõ 4 äåð-
æàâíîãî çíà÷åííÿ, Êàì'ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé áîòàí³÷íèé ñàä, 7 çàïîâ³äíèõ óðî÷èù, 24 
ïàðêè – ïàì'ÿòêè ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà, â òîìó ÷èñë³ 8 äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, 
îäíà ïàì‘ÿòêà ÞÍÅÑÊÎ – äóãà Ñòðóâå, 3 ç ÷îòèðüîõ îá‘ºêò³â ÿêî¿ â Óêðà¿í³ ðîçì³ùåíî ó 
Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³. Çàãàëîì çà ê³ëüê³ñòþ ïîòåíö³éíèõ îá‘ºêò³â äëÿ òóðèçìó îáëàñòü 
âõîäèòü äî ï‘ÿò³ðêè íàéá³ëüø òóðèñòè÷íî ïðèâàáëèâèõ ðåã³îí³â. 
 
Ïåðñïåêòèâíèìè öåíòðàìè ë³êóâàëüíîãî òóðèçìó º: 
Äåðæàâíèé êóðîðò «Ñàòàí³â», ðîçòàøîâàíèé â ìåæàõ íàéá³ëüøîãî â ªâðîï³ Íàö³îíàëüíî-
ãî ïðèðîäíîãî ïàðêó «Ïîä³ëüñüê³ Òîâòðè», ç éîãî óí³êàëüíèì ïðèðîäíèì ôåíîìåíîì Òîâ-
òðîâîþ ãðÿäîþ, ïîºäíàíîþ ç ìàëüîâíè÷èì äîëèíî-ð³÷íèì ëàíäøàôòîì ð. Çáðó÷. 
 
Ó 1970–1978 ðîêàõ òóò â³äêðèòî ³ äîñë³äæåíî îäíå ç íàéá³ëüøèõ ó ªâðîï³ ðîäîâèù ì³-
íåðàëüíî¿ âîäè òèïó Íàôòóñÿ, íàçâàíî¿ Çáðó÷àíñüêîþ. Éîãî äåáåò ñòàíîâèòü 257 ì³ íà 
äîáó, ùî äàº çìîãó ïðîâîäèòè îäíîðàçîâå ë³êóâàííÿ áëèçüêî 100 òèñ. îñ³á. 
 
Êóðîðò ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ «Ìàê³â», ç ì³íåðàëüíèìè âîäàìè òèïó Ìèðãîðîäñüêà, ³ç çà-
òâåðäæåíèìè çàïàñàìè 60 êóá. ì íà äîáó òà Íàôòóñåïîä³áíà, ³ç çàòâåðäæåíèìè çàïà-
ñàìè 43 êóá. ì íà äîáó, ôàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ 2 êóá. ì íà äîáó. Çàêëàä ñàíàòîðíîãî 
òèïó ç ì³íåðàëüíîþ âîäîþ Çáðó÷àíñüêà , ùî ä³º ó ì. Âîëî÷èñüêó. 
 
Національний природний парк «Подільські Товтри» 
Íà òåðèòîð³¿ Íàö³îíàëüíîãî ïðèðîäíîãî ïàðêó «Ïîä³ëüñüê³ Òîâòðè» ïåðåáóâàº ï³ä 
îõîðîíîþ 129 îá`ºêò³â ïðèðîäî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó, ñåðåä ÿêèõ º ïàðêè ³ ñàäèáè ð³çíî-
ãî ñòóïåíÿ çáåðåæåííÿ ³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ö³ííîñò³, ðîñòå 2977 âèä³â, ôîðì ³ ñîð-
ò³â ðîñëèí ç ð³çíèõ êë³ìàòè÷íèõ çîí, â òîìó ÷èñë³ äåðåâ ³ êóù³â 521 âèä, ç äåðåâíî-
÷àãàðíèêîâî¿ òà òðàâ'ÿíèñòî¿ ôëîðè – 395 âèä³â ïëîäîâèõ ðîñëèí, 620 âèä³â òðîï³÷-
íèõ, 111 âèä³â êîðèñíèõ òðàâ'ÿíèñòèõ ðîñëèí ì³ñöåâî¿ òà äèêîðîñòó÷î¿ ôëîðè, 19 àð-
õåîëîã³÷íèõ ïàì'ÿòîê, á³ëüøå 302 ³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóðíèõ ïàì`ÿòîê (â ì. Êàì`ÿíö³-
Ïîä³ëüñüêîìó ðîçì³ùåíî á³ëüøå 200 îá`ºêò³â, â Êàì`ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîìó ðàéîí³ – ïî-
íàä 63 îá`ºêòè, â ×åìåðîâåöüêîìó – á³ëüøå 27 îá`ºêò³â, â Ñàòàí³âñüêîìó ðåã³îí³ – 
á³ëüø ÿê 12 îá`ºêò³â). 
 
Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець» 
Âõîäèòü ó íîì³íàö³þ «Ñ³ì ÷óäåñ Óêðà¿íè». 
Êàì'ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé – ì³ñòî, ùî çáåðåãëî äóõ ñåðåäí³õ â³ê³â. Ñòàðå ì³ñòî ôóíêö³î-
íóº ÿê óí³êàëüíèé ì³ñòîáóä³âíèé êîìïëåêñ ïëîùåþ 121 ãà, â³äîêðåìëåíèé â³ä ðåøòè 
ðàéîí³â ì³ñòà ãëèáîêèì êàíüéîíîì ð. Ñìîòðè÷. 
Ì³ñòî ìàº äîñèòü ðîçâèíåíó òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ. 
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Державний історико-культурний заповідник «Меджибіж» 
Ôîðòåöÿ º ïåðëèíîþ Ìåäæèáîæà, íàéâèçíà÷í³øîþ éîãî ïàì'ÿòêîþ. ²ñòîð³ÿ ñïî-
ðóäè ñÿãàº ãëèáèíè â³ê³â, âîíà ïîñ³äàëà ÷³ëüíå ì³ñöå ïîì³æ ñåðåäíüîâ³÷íèõ ôîð-
òåöü ñâ³òó. 
 
Державний історико-культурний заповідник “Самчики” 
Ïàëàöîâî-ïàðêîâèé àíñàìáëü «ìàºòîê Ñàì÷èêè» – îäèí ³ç íàéáëèñêó÷³øèõ â Óêðà¿í³ 
òâîð³â àðõ³òåêòóðè òà ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà ïåð³îäó çð³ëîãî êëàñèöèçìó. Ñåðåä 
ìàºòêîâèõ àíñàìáë³â Óêðà¿íè Ñàì÷èêè ö³êàâ³ òèì, ùî çàáóäîâà òóò çáåðåãëàñÿ òàêîþ, 
ÿêîþ âîíà áóëà íà ê³íåöü XVIII – ïî÷àòîê XIX ñò. 
 
Ö³êàâ³ ³ñòîðè÷í³ îá‘ºêòè º ó Ñóòê³âöÿõ, Àíòîí³íàõ, Ãóáèí³, ²çÿñëàâ³, Ãðèöåâ³, Ç³íüêîâ³, 
Ñòàðîêîñòÿíòèíîâ³, Ïèëÿâ³, Æâàí÷èêó. 
 
Îáëàñòü ìàº íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ íèçêó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ òà îçäîðîâ÷èõ çà-
êëàä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü ì³íåðàëüí³ âîäè Õìåëüíè÷÷èíè, àëå ÿê³ ùå íå ñòàëè 
ïîì³òíèìè ó çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó òà ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. 
 
Ñåðéîçíèìè ïðîáëåìàìè ïðîòå º çàíåäáàí³ñòü òà ðóéíàö³ÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîòåí-
ö³éíèõ ³ñòîðè÷íî òà àðõ³òåêòóðíî ïðèâàáëèâèõ îá‘ºêò³â, â³äñóòí³ñòü äîñòóïó äî íèõ, 
³íôîðìàö³éíî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
 
Сільський туризм 
Íà ñüîãîäí³ â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ íàðàõîâóºòüñÿ 64 àãðîîñåë³. Íàéá³ëüøà ¿õ ê³ëü-
ê³ñòü – â Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîìó, Íîâîóøèöüêîìó òà Øåïåò³âñüêîìó ðàéîíàõ. Îäíî-
ðàçîâî àãðîñàäèáè îáëàñò³ ìîæóòü ïðèéíÿòè 747 îñ³á. 
 
Ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ñåãìåíòàðíîãî òóðèçìó â îáëàñò³ äóæå çíà÷íèé. Íàÿâí³ñòü çíà-
÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ì³íåðàëüíèõ äæåðåë, áàçîâèõ ñàíàòîð³¿â, äå ðîçì³ùóºòüñÿ çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü â³äïî÷èâàþ÷èõ, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ñêóï÷åíü â³äïî÷èâàþ÷èõ íà êóðîðòàõ Â³ííèöü-
êî¿ (Õì³ëüíèê), Òåðíîï³ëüñüêî¿ (Êîíîï³âêà, Ãóñÿòèí), Ëüâ³âñüêî¿ (Òðóñêàâåöü, Ìîðøèí) 
äàº çìîãó çàëó÷èòè ¿õ äî ³ñòîðè÷íî-àðõ³òåêòóðíîãî òóðèçìó ïî îá‘ºêòàõ îáëàñò³. 
 
Ëàíäøàôòè òà ïðèðîäà Ïðèäí³ñòðîâ‘ÿ òà Òîâòð º ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ â³äïî÷èíêîâîãî 
òóðèçìó. ²ñòîðè÷íî-àðõ³òåêòóðí³ ïàì‘ÿòêè ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ ó ìå-
ðåæó ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó. 
 
Виокремлення перспективних точок зростання у Хмельницькій області 
Ñèñòåìà ðîçñåëåííÿ â ìåæàõ îáëàñò³ º îïòèìàëüíîþ äëÿ ïëàíóâàííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîç-
âèòêó. Ïîñåëåíñüêà ìåðåæà ñêëàäàºòüñÿ ³ç âåëèêèõ ì³ñò ç ï³âäíÿ íà ï³âí³÷: Êàì‘ÿíåöü-
Ïîä³ëüñüêèé, Õìåëüíèöüêèé, Êðàñèë³â, Ñòàðîêîñòÿíòèí³â, Øåïåò³âêà. Åêîíîì³÷íî 
ñïðîìîæí³ ì³ñòà º ³ íà çàõîä³ òà ñõîä³ îáëàñò³. Íàâ³òü ó äåïðåñèâíèõ ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ 
ìîæíà âèîêðåìèòè ïîñåëåííÿ, ùî º ïðèðîäíèìè êîíöåíòðàòîðàìè ì³ñöåâîãî åêîíîì³-
÷íîãî æèòòÿ. 
 
Òàêèìè ïðèðîäíèìè öåíòðàìè â ïåðøó ÷åðãó º ì³ñòà òà ñåëèùà, êîëèøí³ ðàéîíí³ 
öåíòðè, à òàêîæ âåëèê³ ñåëà, äå ùå çáåðåãëàñü ïåâíà ³íôðàñòðóêòóðà, º ðàä³àëüí³ äîðî-
ãè äî íàéáëèæ÷èõ ñ³ë, öåðêâà, âè¿çí³ áàçàðè òîùî. 
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Äëÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó îáëàñò³ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ìàº áàçóâàòèñü íà òî÷êàõ 
ïîòåíö³éíîãî çðîñòàííÿ òà ñòâîðþâàòè ñèñòåìó êîìóí³êàö³é (äîð³ã), ùî çàìèêàòèìóòü 
íàâêîëèøí³ ñåëà íà ïîòåíö³éí³ öåíòðè çðîñòàííÿ. 
 
Â ìàéáóòíüîìó, ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, 
ö³ öåíòðè ìîæóòü ñòàòè öåíòðàìè íîâèõ ãðîìàä. 
 
Îòæå, ñó÷àñíà, ùå çáåðåæåíà ïîñåëåíñüêà ìåðåæà, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ äîñèòü 
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îáëàñò³ ÷åðåç ï³äòðèìêó ðîçì³ùåííÿ ïðîìè-
ñëîâèõ âèðîáíèöòâ ó ïîòåíö³éíèõ öåíòðàõ çðîñòàííÿ íà áàç³ âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ì³ñò, 
ïåðåðîáíî¿ òà ñåðâ³ñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó öåíòðàõ, ÿêèìè º ì³ñòà ðàéîííîãî çíà÷åííÿ 
òà âåëèê³ ñåëèùà. 
 
Êîæåí ç òàêèõ öåíòð³â ïîòåíö³éíî ìàº ñòàòè ëîêîìîòèâîì ðîçâèòêó âëàñíèõ ïåðèôå-
ð³éíèõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè â³äò³ê íàñåëåííÿ ó ì³ñòà òà ïî-
ë³ïøèòü ÿê³ñòü æèòòÿ ó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. 
 
Óçàãàëüíåíà òàáëèöÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ñåðåä ðåã³îí³â, ùî íàëåæàòü äî îäí³º¿ ãðóïè 
ç Õìåëüíèöüêîþ îáëàñòþ 
 

Ïîêàçíèê Õìåëüí. Â³íí. Âîëèíü Ð³âí. 
×åð-
êàñ. 

×åð-
í³â. 

Òåð-
íîï. 

Ï³äëÿøøÿ
(Ïîëüùà) 

Òåðèòîð³ÿ, 
òèñ. êì 20,6 26,5 20,1 20,1 20,9 8,1 13,8 20,18 

Íàñåëåí-
íÿ, òèñ. 
îñ³á 

1341,4 1660 1036 1151 1304 904 1093,3 1189,7 

Ãóñòîòà, 
îñ³á/êì2 65 63 52 57 62 112 79 59 

Ì³ñüêå, % 
54 49 51,4 47,7 55,7 41,7 43,3 60,2 

Çàéí. ñ/ã, 
% 26,3 28,7 27,3 17 29,1 27,2 28,2 26,6 

Çàéí. ïð., 
áóä.% 18 17,7 16,7 19,2 19,6 16,5 16,7 24,2 

ÂÐÏ, îñî-
áó, ãðí 9100 9159  9695 10331 7369 7510 662539 

Çàðïëàòà, 
ãðí 1045 1028 1013 1133 1085 1051 943 836310 

                                                 
9 Ïî êóðñó íà 01.04.2011. 
10 Ïî êóðñó íà 01.04.2011. 
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ßê âèäíî ³ç ö³º¿ òàáëèö³, Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ñåðåä ãðóïè îáëàñòåé-ñóñ³ä³â òà îáëàñ-
òåé, áëèçüêèõ çà îá‘ºêòèâíèìè ïàðàìåòðàìè äî Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, çàéìàº ÷åòâåðòó 
ïîçèö³þ çà ð³âíåì ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ òà ñåðåäíüîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ; ïîð³âíÿ-
íî ç Ï³äëÿñüêèì âîºâîäñòâîì Ïîëüù³, ÿêå ñåðåä âîºâîäñòâ Ïîëüù³ íàéá³ëüø ñõîæå ç 
Õìåëüíèöüêîþ îáëàñòþ, âñ³ óêðà¿íñüê³ ðåã³îíè â³äñòàþòü äóæå ñèëüíî. Ïðîòå ðåàëüíî 
ïîêðàùèòè ì³ñöå îáëàñò³ ñåðåä ö³º¿ ãðóïè ðåã³îí³â ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
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III. АНАЛІЗ СИЛЬНИХ СТОРІН, МОЖЛИВОСТЕЙ РОЗВИТКУ, СЛАБКИХ 
СТОРІН ТА ЗАГРОЗ РОЗВИТКУ ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ  

(SWOT-АНАЛІЗ) 
 
Результати SWOT-аналізу 
 

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè 
Ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ ó ïîì³ðíîìó êë³-
ìàò³, âèòÿãíåí³ñòü îáëàñò³ ³ç ï³âíî÷³ íà 
ï³âäåíü, ùî ì³í³ì³çóº ðèçèêè äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà. 

Çíà÷íà ÷àñòêà íàñåëåííÿ ñòàðøîãî çà ïðà-
öåçäàòíèé â³ê. 

Ðîçì³ùåííÿ Õìåëüíèöüêîãî íà ïåðåõðå-
ñò³ äîð³ã òà íàéîïòèìàëüí³ø³é â³äñòàí³ 
â³ä îáëàñíèõ öåíòð³â: Òåðíîïîëÿ, ×åðí³-
âö³â, Ð³âíîãî, Â³ííèö³, ùî ñòâîðþº ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ Õìåëüíèöüêî-
ãî íà ì³æðåã³îíàëüíèé ëîã³ñòè÷íèé 
öåíòð. 

Çíà÷í³ ì³æðàéîíí³ äèñáàëàíñè ó ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè, îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäî-
ðîâ‘ÿ. 

Íàÿâí³ñòü íà ï³âäí³, ï³âíî÷³ òà çàõîä³ îá-
ëàñò³ äîñèòü ïîòóæíèõ ì³ñò, ùî ñòâîðþº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó 
âñ³º¿ òåðèòîð³¿ îáëàñò³. 

Íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè: íèçü-
êèé ïîêàçíèê ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, íè-
çüêèé ð³âåíü åêñïîðòó. 

Äîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü (íàäëèøîê) åëå-
êòðîðåñóðñàìè çàâäÿêè ÕÀÅÑ. 

Íèçüêèé ð³âåíü ³íîçåìíèõ òà âíóòð³øí³õ 
³íâåñòèö³é. 

Íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, êîðèñíèõ 
êîïàëèí (ãëèíà, ï³ñêè, òîðô, âàïíÿêè) äëÿ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìà-
òåð³àë³â òà ì³ñöåâîãî áóä³âíèöòâà. 

Ïðîõîäæåííÿ îñíîâíèõ ì³æíàðîäíèõ 
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ïîçà ìåæàìè îá-
ëàñò³. 

Çíà÷í³ çàïàñè ì³íåðàëüíèõ âîä òèïó Íàô-
òóñÿ òà ðàäîíîâèõ. 

Â³äñóòí³ñòü ñõåìè ïëàíóâàííÿ îáëàñò³. 

Íèçüêå åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, íàÿâí³ñòü 
âåëèêèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ òåðèòîð³é. 

Íåäîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè 
äëÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ, ñòðóêòóðà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì 
åêîíîì³êè îáëàñò³. 

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìö³â, ÿê³ øâèäêî 
àäàïòóþòüñÿ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. 

Ïåðåâàæíà íåçàëó÷åí³ñòü ì³ñöåâèõ íàóêî-
âèõ êàäð³â òà äîñë³äíèöüêî¿ áàçè äî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñò³, â³ä³ðâàí³ñòü íà-
óêè â³ä âèðîáíèöòâà. 

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îá‘ºêò³â àðõ³òåêòóðíî¿, 
³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè. 

Íèçüêèé ð³âåíü óðáàí³çàö³¿ îáëàñò³. 

Ìîíîíàö³îíàëüíèé ñêëàä íàñåëåííÿ, íè-
çüêèé ð³âåíü çëî÷èííîñò³, ùî óáåçïå÷óº 
îáëàñòü â³ä ñóñï³ëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. 

Ñëàáêà ³íôîðìàòèçàö³ÿ (îêðåì³ ðàéîíè íå 
ìàþòü äîñòóïó äî ²íòåðíåòó, ìàëî öåíòð³â 
â³äêðèòîãî äîñòóïó äî ²íòåðíåòó, ñëàáêà 
ïðåäñòàâëåí³ñòü îáëàñò³ â ²íòåðíåò³). 

 Íå ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà îáëàñò³, ùî âåäå äî íèçüêî¿ çà-
éíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.  
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 Â³äñóòí³ñòü àâòåíòè÷íîñò³, òóðèñòè÷íîãî 
áðåíäó îáëàñò³. 

 Íèçüêèé ð³âåíü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöò-
âà. 

 Íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ êî-
ðèñíèõ êîïàëèí òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè 
Çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäîâîëüñòâî íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî ñòèìóëþâàòèìå ðîç-
âèòîê ÀÏÊ. 

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíèõ ñòðóêòóðíèõ ðå-
ôîðì â Óêðà¿í³. 

Çðîñòàííÿ ïîïèòó íà åêîëîã³÷íî ÷èñòó 
ïðîäóêö³þ ÀÏÊ. 

Â³äïëèâ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â çà ìåæ³ îá-
ëàñò³. 

Çìåíøåííÿ çàïàñ³â ÷èñòî¿ ïèòíî¿ âîäè â 
Óêðà¿í³ òà ªâðîï³ ï³äòðèìóâàòèìå ïîïèò 
íà ì³íåðàëüí³ âîäè îáëàñò³. 

Êîðóïö³ÿ. 

Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ïî-
øóêó íîâèõ îá‘ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ (çîêðåìà 
ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâ (ó ò. ÷. ìàøèíîáó-
ä³âíèõ) ç ªâðîñîþçó äî êðà¿í-ñóñ³ä³â). 

Ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ îáìåæåíü äëÿ ðîáîòè 
ï³äïðèºìö³â. 

Çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ ñ³ëüñüêîãî, çåëå-
íîãî, êóëüòóðíîãî, ñâ³òîãëÿäíîãî òóðèçìó 
ñåðåä íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ªâðîïè. 

Íåñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. 

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åíåðãîíîñ³¿â ï³äâèùó-
âàòèìå ðåíòàáåëüí³ñòü àëüòåðíàòèâíî¿ òà 
àòîìíî¿ åíåðãåòèêè. 

Îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ðîçâèòêó 
îáëàñò³. 

Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â êðà¿í³ (ñïðîùåííÿ 
äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè, ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ 
³íâåñòèö³é, äåøåâ³ êðåäèòè ï³ä äåðæàâí³ 
ãàðàíò³¿). 

Çàãðîçà åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè, ïîâ‘ÿçàíà 
ç ðèçèêîì àâàð³¿ íà ÕÀÅÑ. 

Â³äêðèòòÿ ðèíê³â Ðîñ³¿ ñòèìóëþâàòèìå 
ðîçâèòîê ëåãêî¿, îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ñòðóêòóðíîãî äèñ-
áàëàíñó îáëàñò³ (çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè â³ä 
ðîáîòè ÕÀÅÑ òà ñ/ã ñåêòîðó). 

Ìîæëèâå ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî áóä³âíèö-
òâî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó ÷åðåç òåðèòî-
ð³þ îáëàñò³ (Ðóìóí³ÿ – Ïîëüùà – Áàëò³ÿ). 

 

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà ï³ñëÿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. 

 

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè. 

 

 
SWOT-матриця 
 
SWOT-ìàòðèöÿ ðîçðîáëÿëàñÿ ³ç ìåòîþ ïîøóêó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ÷îòèðìà åëåìåíòàìè 
SWOT-àíàë³çó òà âèÿâëåííÿ: 
 
1. Ðåã³îíàëüíèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã, íà ÿêèõ ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê (ìîæëèâîñò³, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ñèëüíèõ ñòîðîíàõ). 
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2. Âèêëèê³â ðîçâèòêó – ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ (ñëàáê³ ñòîðîíè, ÿê³ ìîæíà 
âèð³øèòè çà ðàõóíîê ìîæëèâîñòåé). 
 
3. Ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ÿê³ ñë³ä óíèêíóòè àáî ì³í³ì³çóâàòè ¿õ âïëèâ ÷åðåç âèá³ð àäåêâà-
òíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. 
 
SWOT-матриця 
Порівняльні переваги 
 

Можливості  Сильні сторони  

1. Зростання попиту на продовольство на світовому 
ринку, що стимулюватиме розвиток АПК 

 1. Географічне розміщення у помірному 
кліматі, витягненість області із півночі на 
південь , що мінімізує ризики для сільсь-
кого господарства 

  

2. Зростання попиту на екологічно чисту продукцію 
АПК 

 2. Розміщення Хмельницького на перехрес-
ті доріг та найоптимальнішій відстані від 
обласних центрів: Тернополя, Чернівців, 
Рівного, Вінниці, що створює можливості 
перетворення Хмельницького на міжрегі-
ональний логістичний центр 

   

3. Зменшення запасів чистої питної води в Україні 
та Європі підтримуватиме попит на мінеральні 
води області 

 3. Наявність на півдні, півночі та заході об-
ласті досить потужних міст, що створює 
можливості прискореного розвитку всієї 
території області 

   
4. Економічна глобалізація призводить до пошуку 

нових об‘єктів інвестування (зокрема розширення 
виробництв (у т. ч. машинобудівних) з Євросоюзу 
до країн-сусідів) 

 
4. Достатня забезпеченість (надлишок) 

електроресурсами завдяки ХАЕС 

   

5. Зростання популярності сільського, зеленого, 
культурного, світоглядного туризму серед насе-
лення України та Європи 

 5. Наявність природних ресурсів, корисних 
копалин (глина, піски, торф, вапняки) для 
розвитку промисловості будівельних ма-
теріалів та місцевого будівництва 

   
6. Зростання вартості енергоносіїв підвищуватиме 

рентабельність альтернативної та атомної енер-
гетики 

 6. Значні запаси мінеральних вод типу На-
фтуся та радонових. 

   
7. Економічні реформи в країні (спрощення дозвіль-

ної системи, сприяння залученню інвестицій, де-
шеві кредити під державні гарантії) 

 
7. Низьке екологічне навантаження, наяв-

ність великих природоохоронних терито-
рій 

   
8. Відкриття ринків Росії стимулюватиме розвиток 

легкої, обробної промисловості, машинобудуван-
ня 

 8. Значна кількість підприємців, які швидко 
адаптуються в нових економічних умовах 

   
9. Можливе прийняття рішення про будівництво 

транспортного коридору через територію області 
(Румунія – Польща – Балтія) 

 9. Значна кількість об‘єктів архітектурної, 
історико-культурної спадщини. 

   

10. Збільшення обсягів будівництва після економічної 
кризи  

10. Мононаціональний склад населення, 
низький рівень злочинності, що убезпе-
чує область від суспільної нестабільності 

   
11. Децентралізація професійно-технічної освіти   

Підтримують 
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Слабкі сторони  Можливості 
1. Значна частка населення старшого за працездат-

ний вік  
1. Зростання попиту на продовольство на 

світовому ринку, що стимулюватиме роз-
виток АПК 

   
2. Значні міжрайонні дисбаланси у розвитку еконо-

міки, освіти, культури, охорони здоров‘я  2. Зростання попиту на екологічно чисту 
продукцію АПК 

   
3. Низький рівень розвитку економіки: низький пока-

зник ВРП на душу населення, низький рівень екс-
порту 

 3. Зменшення запасів чистої питної води в 
Україні та Європі підтримуватиме попит 
на мінеральні води області 

   

4. Низький рівень іноземних та внутрішніх інвестицій 

 4. Економічна глобалізація призводить до 
пошуку нових об‘єктів інвестування (зок-
рема розширення виробництв (у т. ч. 
машинобудівних) з Євросоюзу до країн-
сусідів) 

   

5. Проходження основних міжнародних транспорт-
них коридорів поза межами області 

 5. Зростання популярності сільського, зе-
леного, культурного, світоглядного тури-
зму серед населення України та Європи 

   

6. Відсутність схеми планування області  
6. Зростання вартості енергоносіїв підви-

щуватиме рентабельність альтернатив-
ної та атомної енергетики 
 

   
7.  Недостатньо кваліфікованої робочої сили для 

нових виробництв, структура професійної підго-
товки не відповідає потребам економіки області 

 7. Економічні реформи в країні (спрощення 
дозвільної системи, сприяння залученню 
інвестицій, дешеві кредити під державні 
гарантії) 

   
8. Переважна незалученість місцевих наукових кад-

рів та дослідницької бази до економічного розвит-
ку області, відірваність науки від виробництва 

 
8. Відкриття ринків Росії стимулюватиме 

розвиток легкої, обробної промисловості, 
машинобудування 

   

9. Низький рівень урбанізації області  
9. Можливе прийняття рішення про будів-

ництво транспортного коридору через 
територію області (Румунія – Польща – 
Балтія) 

   
10. Слабка інформатизація (окремі райони не мають 

доступу до Інтернету, мало центрів відкритого до-
ступу до Інтернету, слабка представленість обла-
сті в Інтернеті) 

 
10. Збільшення обсягів будівництва після 

економічної кризи 

   
11. Нераціональна структура сільського господарства 

області, що веде до низької зайнятості сільського 
населення. 

 11. Децентралізація професійно-технічної 
освіти 

   
12. Відсутність автентичності, туристичного бренду 

області   

   
13. Низький рівень промислового виробництва   
   
14. Низький рівень використання місцевих корисних 

копалин та природних ресурсів   

 

Зменшують 
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Загрози  Слабкі сторони 

1. Відсутність системних структурних реформ в 
Україні 

 1. Значна частка населення старшого за 
працездатний вік 

   

2. Відплив кваліфікованих кадрів за межі області 
 2. Значні міжрайонні дисбаланси у розвитку 

економіки, освіти, культури, охорони здо-
ров‘я 

   

3. Корупція 
 3. Низький рівень розвитку економіки: низь-

кий показник ВРП на душу населення, 
низький рівень експорту 

   
4. Введення додаткових обмежень для роботи під-

приємців 
 4. Низький рівень іноземних та внутрішніх 

інвестицій 
   

5. Нестабільність національної валюти  
5. Проходження основних міжнародних 

транспортних коридорів поза межами 
області 

   
6. Обмежені фінансові ресурси для розвитку області  6. Відсутність схеми планування області 
   

7. Загроза екологічної катастрофи, пов‘язана з ри-
зиком аварії на ХАЕС  

7. Недостатньо кваліфікованої робочої сили 
для нових виробництв, структура профе-
сійної підготовки не відповідає потребам 
економіки області 

   

8. Тенденція до зростання структурного дисбалансу 
області (залежність економіки від роботи ХАЕС та 
с/г сектору). 

 8. Переважна незалученість місцевих нау-
кових кадрів та дослідницької бази до 
економічного розвитку області, відірва-
ність науки від виробництва 

   
  9. Низький рівень урбанізації області 
   

  

10. Слабка інформатизація (окремі райони 
не мають доступу до Інтернету, мало 
центрів відкритого доступу до Інтернету, 
слабка представленість області в Інтер-
неті) 

   

  
11. Нераціональна структура сільського гос-

подарства області, що веде до низької 
зайнятості сільського населення. 

   

  12. Відсутність автентичності, туристичного 
бренду області 

   

  13. Низький рівень промислового виробниц-
тва 

   

  14. Низький рівень використання місцевих 
корисних копалин та природних ресурсів 

 

Посилюють
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Порівняльні переваги, виклики і ризики Хмельницької області 
 
Ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè, âèêëèêè òà ðèçèêè, ðîçðîáëåí³ åêñïåðòàìè íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî àóäèòó îáëàñò³ òà îáãîâîðåí³ íà çàñ³äàíí³ Ðîáî÷î¿ ãðóïè, òàê³: 
 
Порівняльні переваги 
(âèçíà÷åí³ â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ñèëüíèõ ñòîð³í ³ ìîæëèâîñòåé) 
 
Ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî íàðîñòèòè âèïóñê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïîòðåáè ó ÿê³é 
øâèäêî çðîñòàþòü, çàâäÿêè ñâ³òîâ³é òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäîâîëüñòâî, éî-
ãî âàðòîñò³, ó òîìó ÷èñë³ íà åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³þ. Ñèëüíèìè ñòîðîíàìè îáëàñò³, 
ÿê³ ï³äòðèìóþòü òàêó ìîæëèâ³ñòü, º ðîçì³ùåííÿ ó ïîì³ðíîìó êë³ìàò³, âèòÿãíåí³ñòü îá-
ëàñò³ ³ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü, ùî ì³í³ì³çóº ðèçèêè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íèçüêå 
åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ òà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìö³â, çäàòíèõ øâèäêî àäàïòóâà-
òèñÿ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. 
 
Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ì³íåðàëüíèõ ïèòíèõ âîä òèïó Íàôòóñÿ òà ë³êóâà-
ëüíèõ òèïó ðàäîíîâ³ â óìîâàõ çìåíøåííÿ çàïàñ³â ÷èñòî¿ ïèòíî¿ âîäè â Óêðà¿í³ òà ªâ-
ðîï³. Íèçüêå åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ º äîäàòêîâèì ñïðèÿòëèâèì ôàêòîðîì äëÿ ö³º¿ 
ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè. 
 
Õìåëüíè÷÷èíà ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (çîêðåìà, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è òåíäåíö³þ ïåðåíåñåííÿ âèðîáíèöòâ (ó ò. ÷. ìàøèíîáóä³âíèõ)) ç ªâðîñî-
þçó äî êðà¿í-ñóñ³ä³â, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ï³äïèñàííÿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ. Ñèëüíèìè ñòîðîíàìè îáëàñò³, ÿê³ ï³äòðèìóþòü òàêó ìîæëèâ³ñòü, º ¿¿ ðîçì³-
ùåííÿ íà ïåðåõðåñò³ äîð³ã òà íàéîïòèìàëüí³ø³é â³äñòàí³ â³ä ñóñ³äí³õ îáëàñíèõ 
öåíòð³â, íàÿâí³ñòü íà ï³âäí³, ï³âíî÷³ òà çàõîä³ îáëàñò³ äîñèòü ïîòóæíèõ ì³ñò, íàÿâí³ñòü 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, êîðèñíèõ êîïàëèí (ãëèíà, ï³ñêè, òîðô, âàïíÿêè), çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ øâèäêî àäàïòóþòüñÿ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, íèçüêèé ð³âåíü 
çëî÷èííîñò³, ùî óáåçïå÷óº îáëàñòü â³ä ñóñï³ëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. 
 
Õìåëüíè÷÷èíà ìîæå âèêîðèñòàòè òåíäåíö³þ ïîïóëÿðèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãî, çåëåíîãî, êóëü-
òóðíîãî òà ñâ³òîãëÿäíîãî òóðèçìó ñåðåä íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ªâðîïè. Ñèëüíèìè ñòî-
ðîíàìè ðåã³îíó, ÿê³ ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ìîæëèâîñò³, º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îá‘ºêò³â 
àðõ³òåêòóðíî¿, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, íèçüêå åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, íà-
ÿâí³ñòü âåëèêèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ òåðèòîð³é, ðîçì³ùåííÿ íà ïåðåõðåñò³ äîð³ã òà íà-
éîïòèìàëüí³ø³é â³äñòàí³ â³ä ñóñ³äí³õ îáëàñíèõ öåíòð³â, âåëèê³ çàïàñè ì³íåðàëüíèõ 
âîä, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìö³â, ÿê³ øâèäêî àäàïòóþòüñÿ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìî-
âàõ. Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî íå âñÿ òåðèòîð³ÿ îáëàñò³ ìàº ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå 
äëÿ ðîçâèòêó òàêîãî òóðèçìó. 
 
Õìåëüíè÷÷èíà ìîæå îòðèìàòè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àòîìíî¿ åíåðãåòèêè (ÕÀÅÑ) 
òà àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íà áàç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå çàâäÿêè ãåîãðàô³÷-
íîìó ðîçì³ùåííþ îáëàñò³ º íå íàäòî ðèçèêîâàíèì íà ôîí³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ òðàäè-
ö³éíèõ åíåðãîíîñ³¿â. 
 
Îäí³ºþ ç ìîæëèâîñòåé, ÿêà ìîæå çàáåçïå÷èòè ïîòåíö³àë äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Õìåëüíè÷÷èíè, º â³äêðèòòÿ ðèíê³â Ðîñ³¿, ùî ñòèìóëþâàòèìå ðîçâèòîê ëåãêî¿, îáðîáíî¿ 
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ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ ì³ñöåâèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ñèëüíèìè ñòîðîíàìè 
îáëàñò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîêðàùèòè öþ ìîæëèâ³ñòü, º ³íñòèòóö³éíà ïàì‘ÿòü ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ìàëè øèðîêó êîîïåðàö³þ ç ï³äïðèºìñòâàìè òà ðîçðîáíèêàìè ç Ðîñ³¿, à òàêîæ 
ðîçì³ùåííÿ íà ïåðåõðåñò³ äîð³ã òà íàéîïòèìàëüí³ø³é â³äñòàí³ â³ä ñóñ³äí³õ îáëàñíèõ 
öåíòð³â, íàÿâí³ñòü íà ï³âäí³, ï³âíî÷³ òà çàõîä³ îáëàñò³ äîñèòü ïîòóæíèõ ì³ñò, çäàòíèõ 
ñòàòè öåíòðàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìö³â, ÿê³ 
øâèäêî àäàïòóþòüñÿ â íîâèõ óìîâàõ. 
 
²ìîâ³ðíèì º çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà ï³ñëÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ìîæå äàòè 
ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà ì³ñöåâîãî áóä³âíèöò-
âà çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, êîðèñíèõ êîïàëèí (ãëèíà, ï³ñêè, òîðô, âàï-
íÿêè), à òàêîæ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìö³â. 
 
Ìîæëèâå ïåðåòâîðåííÿ Õìåëüíèöüêîãî íà ì³æðåã³îíàëüíèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð çà 
óìîâè â³äêðèòòÿ àåðîïîðòó. Ñèëüíîþ ñòîðîíîþ òóò º ð³âíîâ³ääàëåí³ñòü ì³ñòà â³ä îáëà-
ñíèõ öåíòð³â: Â³ííèö³, ×åðí³âö³â, Òåðíîïîëÿ, Ð³âíîãî. Ìîæëèâå áóä³âíèöòâî òðàíñïîð-
òíîãî êîðèäîðó ÷åðåç òåðèòîð³þ îáëàñò³ (Ðóìóí³ÿ – Ïîëüùà – Áàëò³ÿ) äîäàòêîâî ï³ä-
ñèëèòü ö³ ïåðåâàãè. 
 
Виклики 
(âèçíà÷åí³ â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ñëàáêèõ ñòîð³í ³ ìîæëèâîñòåé) 
 
Ñëàáêîþ ñòîðîíîþ Õìåëüíè÷÷èíè º íèçüêèé ïîêàçíèê ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, à òàêîæ 
íèçüêèé ð³âåíü åêñïîðòó òà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ðîçâèòêó 
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñïðèÿòèìå: ðîçâèòîê ÀÏÊ çàâäÿêè çðîñòàííþ íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó ïîïèòó íà ïðîäîâîëüñòâî (ó ò. ÷. íà åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³þ); àêòèâ³çàö³ÿ âèäî-
áóòêó ì³íåðàëüíèõ âîä îáëàñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó â Óêðà¿í³ òà ªâðîï³; çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ðîçâèòîê ëåãêî¿, îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ çà-
âäÿêè â³äêðèòòþ ðèíê³â Ðîñ³¿ òà ìîæëèâîìó ï³äïèñàííþ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ³ç ªÑ; ïî-
ïóëÿðèçàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî, çåëåíîãî, êóëüòóðíîãî, ñâ³òîãëÿäíîãî òóðèçìó ñåðåä íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè òà ªâðîïè; ìîæëèâå ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî áóä³âíèöòâî òðàíñïîðòíîãî êîðè-
äîðó ÷åðåç òåðèòîð³þ îáëàñò³ (Ðóìóí³ÿ – Ïîëüùà – Áàëò³ÿ). 
 
Äëÿ Õìåëüíè÷÷èíè õàðàêòåðíèì º íèçüêèé ð³âåíü ³íîçåìíèõ òà âíóòð³øí³õ ³íâåñòè-
ö³é. Ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ òà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é âàæëèâó ðîëü ìîæóòü â³ä³ãðàòè 
åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â êðà¿í³ (ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè, äåðæàâíå ñïðèÿííÿ çà-
ëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, â³äêðèòòÿ íàóêîâîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïàðê³â ó ì³ñòàõ Õìåëüíè-
öüêèé òà Êàì‘ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé, äåøåâ³ êðåäèòè ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿), à òàêîæ äåöå-
íòðàë³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè (çá³ëüøåííÿ ãíó÷êîñò³ îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè ó çàáåçïå÷åíí³ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè ðîáîòîäàâö³â ðåã³îíó). 
 
Îñíîâí³ ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè ïðîõîäÿòü ïîçà ìåæàìè îáëàñò³, ùî îáìå-
æóº ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ×àñòêîâî í³âåëþâàòè öþ ñèòóàö³þ ìîæëèâî 
çàâäÿêè ïðèéíÿòòþ ð³øåííÿ ïðî áóä³âíèöòâî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó ÷åðåç òåðèòî-
ð³þ îáëàñò³ (Ðóìóí³ÿ – Ïîëüùà – Áàëò³ÿ). 
 
Íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèçâîäèòü äî íèçüêî¿ çàéíÿòîñò³ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè òàê³ ìîæëèâîñò³, ÿê çðîñòàííÿ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó ïîïèòó íà ïðîäîâîëüñòâî (çîêðåìà íà åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³þ) òà çì³-
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íèòè ñòðóêòóðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òâà-
ðèííèöòâà òà ñàä³âíèöòâà, à òàêîæ ÷åðåç ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî, çåëåíîãî, êóëüòóðíîãî, 
ñâ³òîãëÿäíîãî òóðèçìó. 
 
Â³äñóòí³ñòü àâòåíòè÷íîñò³, òóðèñòè÷íîãî áðåíäó îáëàñò³. Ïðîòèñòîÿòè öüîìó ôàêòîðó 
ìîæíà çàâäÿêè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ òà ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, à òàêîæ ïðîìîö³¿ Õìå-
ëüíè÷÷èíè. 
 
Íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ êîðèñíèõ êîïàëèí òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Çá³-
ëüøèòè âèêîðèñòàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ìîæíà ÷åðåç ïðîâåäåííÿ â³äêðèòèõ êîíêóð-
ñ³â íà êîðèñòóâàííÿ ðîäîâèùàìè òà ñïðèÿííÿ ³íâåñòîðàì, ãîòîâèì ïåðåðîáëÿòè êîïà-
ëèíè â ìåæàõ îáëàñò³. 
 
Ризики 
(âèçíà÷åí³ â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ñëàáêèõ ñòîð³í ³ çàãðîç) 
 
²ñíóþ÷à çàãðîçà â³äïëèâó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â çà ìåæ³ îáëàñò³ º ðèçèêîì äëÿ Õìåëü-
íè÷÷èíè, îñê³ëüêè öåé ôàêòîð ï³äñèëþºòüñÿ ê³ëüêîìà ñëàáêèìè ñòîðîíàìè îáëàñò³: ç 
îäíîãî áîêó – íèçüêèì ð³âíåì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ö³é 
ñôåð³, ç äðóãîãî – íèçüêèì ð³âíåì ³íîçåìíèõ òà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é, ï³äñèëåíèì 
íååôåêòèâíîþ â³êîâîþ ñòðóêòóðîþ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (çíà÷íà ÷àñòêà íàñåëåííÿ ñòà-
ðøå ïðàöåçäàòíîãî â³êó), ³ íàñàìê³íåöü, – íèçüêèì ð³âíåì óðáàí³çàö³¿ îáëàñò³. 
 
Çàãðîçëèâîþ º òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ñòðóêòóðíîãî äèñáàëàíñó îáëàñò³ (çàëåæí³ñòü 
åêîíîì³êè â³ä ðîáîòè ÕÀÅÑ òà ñ/ã ñåêòîðó), îñê³ëüêè âîíà ï³äêð³ïëåíà íèçüêèì ð³âíåì 
³íîçåìíèõ òà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ íèçüêèì ð³âíåì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-
òâà òà íåçíà÷íèì âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâèõ êîðèñíèõ êîïàëèí òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 
 
Îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º ðèçèêîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâè-
òêó îáëàñò³, îñê³ëüêè íàÿâíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, º äîñèòü íèçüêèì, ÿê ³ ð³âåíü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ òà âíóòð³-
øí³õ ³íâåñòèö³é. 
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IV. СТРАТЕГІЧНА МЕТА 
 
Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³: 
 
Õìåëüíè÷÷èíà – ïðîâ³äíèé ðåã³îí Ï³âäåííî-Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè, ó ÿêîìó õî-
÷åòüñÿ æèòè òà ïðàöþâàòè, ÿêèé õî÷åòüñÿ â³äâ³äóâàòè òà â ÿêèé õî÷åòüñÿ ³í-
âåñòóâàòè. 
 
Õìåëüíè÷÷èíà – ðåã³îí ç íèçüêèì åêîëîã³÷íèì íàâàíòàæåííÿì, åêîíîì³êà 
ÿêîãî áàçîâàíà íà âèñîêîåôåêòèâíîìó áàãàòîïðîô³ëüíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, íàóêîì³ñòêèõ, ñêëàäàëüíèõ âèðîáíèöòâàõ òà òîðãîâèõ ³ òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóãàõ. 
 
Çàãàëüíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó ðåã³îíó º âèçíà÷åííÿ Õìåëüíè÷÷èíè ÿê äèíàì³÷íî¿ òà 
ïðèºìíî¿ äëÿ ïðîæèâàííÿ ÷àñòèíè Óêðà¿íè. 
 
Êîíöåïö³ÿ Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, êð³çü ïðèçìó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, îñ-
íîâàíà íà òåðèòîð³àëüíîìó ï³äõîä³ â óñ³õ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ ó âñ³õ 
ðàéîíàõ îáëàñò³. Öå îçíà÷àº, ùî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê îïòèìàëüíèõ 
âàð³àíò³â ðîçâèòêó ì³ñò îáëàñò³, à òàêîæ ì³ñòà Õìåëüíèöüêîãî ÿê îáëàñíîãî öåíòðó 
â ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ³ç ñåëèùàìè òà ñåëàìè, ìàþ÷è íà ìåò³ ñêîðî÷åííÿ ì³ãðàö³¿ ç ìàëèõ 
ì³ñò ó âåëèê³ ³ç ðîçøèðåííÿì ìîæëèâîñòåé ó ìàëèõ ì³ñòàõ äëÿ òîãî, ùîá ëþäè â íèõ 
çàëèøàëèñÿ. 
 
Òåðèòîð³¿ çà ìåæàìè ì³ñò (ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü òà ïåðèôåð³éí³ ðàéîíè ì³ñò) òàêîæ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê ïëàòôîðìà äëÿ äèíàì³÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
íàñåëåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä äëÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ïð³îðèòåò³â öèõ ãðîìàä. Òà-
êèì ÷èíîì, ïîºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî àñïåêòó ç â³äïîâ³äíèìè ñåêòîðàìè ðîçâèòêó º 
êîìïëåêñíîþ îñíîâîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ çàãàëüíî¿ ìåòè. Ôàêòè÷íî ìîâà éäå íå ïðî 
â³äìîâó ñåêòîðíîãî ï³äõîäó äî îáëàñíî¿ åêîíîì³êè, à éîãî òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ, 
âèõîäÿ÷è ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. 
 
Âèá³ð ö³ëåé áàçóâàâñÿ íà ïðîçîðîìó îáãîâîðåíí³ ÷èííèê³â ³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ðå-
ã³îíó ³ç ñïðÿìóâàííÿì ¿õíüîãî ïîòåíö³àëó ó ñôåð³ ðîçâèòêó íà óñóíåííÿ âàä ðåã³îíó, 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó òà ïîì’ÿêøåííÿ ðèçèê³â. Ðîçóì³ííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó 
ñïðàâ ó òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðåâàã, ìîæëèâîñòåé ³ ïðîáëåì ðåã³îíó, âèçíà÷èëî íà-
ïðÿìêè ìàéáóòí³õ çì³í ó ðåã³îí³ ç ìåòîþ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äëÿ îòðè-
ìàííÿ äîñòàòí³õ äîõîä³â äëÿ ïîäàëüøîãî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ òà òåðèòîð³-
àëüíîãî ïëàíóâàííÿ. 
 
Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó ñâî¿ ðåàë³çàö³¿ ìàº ïåðåòâîðèòè åêîíîì³êó îáëàñò³ 
³ç ïîâ³ëüíî çðîñòàþ÷î¿ ç íèçüêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ òà âåëèêîþ àñèìåòð³ºþ ðîçâèòêó 
ðàéîí³â îáëàñò³ ó äèíàì³÷íó åêîíîì³êó ³ç çíà÷íîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, ÿêà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ îïòèìàëüíèì òåðèòîð³àëüíèì ðîçì³ùåííÿì åêîíîì³÷íèõ ñóá‘ºêò³â, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ ìàº îùàäëèâèé äëÿ äîâê³ëëÿ õàðàêòåð, ùî íå ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ åêîëîã³-
÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà òåðèòîð³þ îáëàñò³. 
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V. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ, ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ ТА ЗАХОДИ 
 

Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 1: 
Äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè îáëàñò³ òà ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 

Îïåðàö³éí³ ö³ë³ Çàõîäè 
Çàõ³ä 1.1.1: Çì³öíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá âèðîáíèöòâà 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 1.1: Ðîçâèòîê ³ííî-
âàö³éíîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó Çàõ³ä 1.1.2: Ïîë³ïøåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ 

³íâåñòèö³é òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó 
ïðîäóêö³¿ ç ðåã³îíó 
Çàõ³ä 1.2.1: Óäîñêîíàëåííÿ ñõåì ï³äòðèìêè 
ÌÑÏ (çîêðåìà íîâîóòâîðåíèõ) òà ï³äïðèºìö³â  
Çàõ³ä 1.2.2: Ðîçáóäîâà ìåðåæ òà ëàíöþæê³â 
ïîñòà÷àííÿ (ãàëóçåâèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ 
êëàñòåð³â) ³ç ì³öíèìè çâ’ÿçêàìè ç öåíòðàìè 
³ííîâàö³é òà íîó-õàó 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 1.2: Çì³öíåííÿ ÌÑÏ 
òà ï³äïðèºìíèöòâà 

Çàõ³ä 1.2.3: Ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè ï³ä-
òðèìêè ÌÑÏ (³íêóáàòîð, âèðîáíè÷³ òà ñåðâ³-
ñí³ çîíè äëÿ ÌÑÏ) 
Çàõ³ä 1.3.1: Ðîçáóäîâà ïîòåíö³àëó äëÿ ðîç-
ðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 1.3: Ñòèìóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè ðåã³îíó, âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Çàõ³ä 1.3.2: Ïðîñóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó  
Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 2: 
Ðåàë³çàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó  

Îïåðàö³éí³ ö³ë³ Çàõîäè 
Çàõ³ä 2.1.1: Íàðîùóâàííÿ àðõ³òåêòóðíîãî, 
³ñòîðè÷íîãî òà åòí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
Çàõ³ä 2.1.2: Ìîá³ë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ó ñôåð³ 
â³äïî÷èíêó, îçäîðîâëåííÿ òà ñïîðòó 
Çàõ³ä 2.1.3: Ðîçâèòîê îá’ºêò³â òóðèçìó, ïðî-
äóêò³â òà ìåðåæ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 2.1: Ðîçâèòîê òà â³ä-
íîâëåííÿ òóðèñòè÷íî-â³äïî÷èíêî-
âîãî ïîòåíö³àëó 

Çàõ³ä 2.1.4: Çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ìàëî-
ìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè 
Çàõ³ä 2.2.1: Ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè 
Çàõ³ä 2.2.2: Ðîçáóäîâà ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî 
òà ì³ñòå÷êîâîãî òóðèçìó 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 2.2: Ðîçøèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé òà ðåêëàìà òóðèñòè÷-
íèõ ïðîäóêò³â 

Çàõ³ä 2.2.3: Ðåêëàìà òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ðåã³îíó 

Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 3: 
Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà òåðèòîð³é íàâêîëî ì³ñò ðåã³îíó 

Îïåðàö³éí³ ö³ë³ Çàõîäè 
Îïåðàö³éíà ö³ëü 3.1: Ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî ñåêòîðó 

Çàõ³ä 3.1.1: Ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðèíê³â 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â ³ çâ’ÿçêó 
ì³ñò ³ç ñ³ëüñüêèìè ì³ñöåâîñòÿìè 



 42 

Çàõ³ä 3.1.2: Ïîêðàùåííÿ ïîñëóã, ñïðîìîæíî-
ñòåé ³ òåõíîëîã³é çàäëÿ åêîíîì³÷íî¿ æèòòº-
çäàòíîñò³ äð³áíèõ ôåðìåð³â òà îðãàí³çàö³ÿ 
ìåðåæ ñï³âðîá³òíèöòâà ôåðìåð³â 
Çàõ³ä 3.1.3: Ñïðèÿííÿ äîñòóïó äî äð³áíîìà-
ñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè 
Çàõ³ä 3.2.1: Ñïðèÿííÿ ðåìåñëàì òà ìîæëèâî-
ñòåé ÌÑÏ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 3.2: Ðîçâèòîê ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíî-
ì³êè (äîõîä³â) ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ Çàõ³ä 3.2.2: Îðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, 

çáåðåæåííÿ òà ï³äòðèìêà òðàäèö³éíèõ ñ³ëü-
ñüêèõ çâè÷à¿â ³ òîâàð³â 
Çàõ³ä 3.3.1: Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîâåðíåííÿ 
ìîëîä³ äëÿ ïðîæèâàííÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³ÿõ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 3.3: Ï³äâèùåííÿ 
æèòòºçäàòíîñò³ ñ³ë ³ ìàëèõ ì³ñò 

Çàõ³ä 3.3.2: Ñïðèÿííÿ ðîçáóäîâ³ ìåðåæ ñ³ë ³ 
ìàëèõ ì³ñò íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â 

Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 4: 
Çàáåçïå÷åííÿ ðîñòó ðåã³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó (âèð³øåííÿ íàñêð³çíèõ ïðîáëåì)  

Îïåðàö³éí³ ö³ë³ Çàõîäè 
Çàõ³ä 4.1.1: Ðîçâèòîê çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü 
òà ðîçïîä³ëü÷èõ öåíòð³â 
Çàõ³ä 4.1.2: Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè äîð³ã 
(çâ'ÿçîê ç ªâðîïåéñüêîþ ìåðåæåþ òðàíñïîð-
òíèõ êîðèäîð³â) 
Çàõ³ä 4.1.3: Ïîêðàùåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç ñóñ³ä-
í³ìè êðà¿íàìè, îáëàñòÿìè òà ñï³âðîá³òíèöò-
âà âñåðåäèí³ îáëàñò³ 
Çàõ³ä 4.1.4: Ðîçâèòîê ïî³íôîðìîâàíîñò³ ³ 
ñïðîìîæíîñò³ çàäëÿ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 4.1: Ðîçâèòîê òà ºä-
í³ñòü òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó  

Çàõ³ä 4.1.5: Ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè (âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³ÿ òà 
ïåðåðîáêà òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â) 
Çàõ³ä 4.2.1: Âäîñêîíàëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà 
öåíòð³â çíàíü (óí³âåðñèòåò³â òà ³íñòèòóò³â) ç 
ï³äïðèºìñòâàìè, àãðàðíèì ñåêòîðîì òà ³íøèìè 
ñóá’ºêòàìè ó ãàëóç³ òåõíîëîã³¿ òà íîâàòîðñòâà 
Çàõ³ä 4.2.2: Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ³ çàñîá³â 
îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³  

Îïåðàö³éíà ö³ëü 4.2: Ï³äâèùåííÿ 
çäàòíîñò³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó àäà-
ïòóâàòèñÿ äî ïîòðåá åêîíîì³êè òà 
íåâèðîáíè÷îãî ñåêòîðó 

Çàõ³ä 4.2.3: Çì³öíåííÿ ãíó÷êîñò³ ëþäñü-
êèõ/òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé 
åêîíîì³êè ðåã³îíó 
Çàõ³ä 4.3.1: Ï³äâèùåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìî-
ñò³ (îá³çíàíîñò³) ùîäî ñòàíó çäîðîâ’ÿ ³ ñàí³-
òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ íàñåëåííÿ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 4.3: Ïðîäîâæåííÿ 
òðèâàëîñò³ àêòèâíîãî ïåð³îäó æèòòÿ 
ëþäèíè 

Çàõ³ä 4.3.2: Ñóñï³ëüíà òà ãðîìàäñüêà ³íòåã-
ðàö³ÿ 
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СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1: ДИВЕРСИФІКАЦІЯ СТРУКТУРИ ЕКОНОМІКИ 
ОБЛАСТІ ТА ПОКРАЩЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ЕКОНОМІЧНИХ СУБ‘ЄКТІВ 

 
Çà åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì Õìåëüíè÷÷èíà íàëåæèòü äî ðåã³îí³â ç ð³âíåì ðåã³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè òà òåìïàìè çðîñòàííÿ íèæ÷å ñåðåäíüîãî. Àíàë³ç òåíäåíö³é ó çì³í³ 
ñòðóêòóðè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïîêàçóº ñò³éêå çìåíøåííÿ ÷àñòêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâîñò³ òà ñôåðè ïîñëóã. Öå îáíàä³éëèâà òåíäåíö³ÿ, îñê³-
ëüêè ñàìå ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñôåðà ïîñëóã ìàþòü âèùó ñóñï³ëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü òà äà-
þòü çìîãó ôîðìóâàòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà äîõîäè ãðîìàäÿí. 
 
Â³äíîñíî äîì³íóþ÷èìè ãàëóçÿìè º âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, ÿêå ñòà-
íîâèòü òàêó æ ÷àñòêó ïðîìèñëîâîñò³, ùî ³ âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, íàïî-
¿â, òþòþíîâèõ âèðîá³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â îáëàñò³ ÕÀÅÑ, àëå äåòàëüíèé àíà-
ë³ç ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïî ðàéîíàõ âêàçóº íà ñëàáêèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ ïî òå-
ðèòîð³¿ îáëàñò³, îñê³ëüêè ëèøå ðàéîíí³ åëåêòðîìåðåæ³ â á³ëüøîñò³ ðàéîí³â îáëàñò³ º 
íàéá³ëüøèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. 
 
Îòæå, ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñò³ ÕÀÅÑ ìîæå ³ñòîòíî íàðîñòèòè åêîíîì³÷íó 
ñïðîìîæí³ñòü îáëàñò³, àëå áåç çíà÷íîãî ñïîæèâàííÿ âèðîáëåíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ â ìå-
æàõ îáëàñò³ çàãàëüíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³¿ îáëàñò³ çàáåçïå÷óâàòèñü íå áóäå, îñê³ëüêè 
íå íàðîùóâàòèìåòüñÿ ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ïîðÿä ³ç çá³ëüøåííÿì ðèçèê³â åêîëîã³÷-
íîãî íàâàíòàæåííÿ íà òåðèòîð³þ îáëàñò³ â³ä ÕÀÅÑ. 
 
ßêùî íå âðàõîâóâàòè ïåðåâàã, ÿê³ îáëàñòü ìàº çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ïîòóæíî¿ åëåêòðî-
ñòàíö³¿, òî ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî âèðîáíèöòâà äåìîíñòðóº çíà÷íó çàëåæí³ñòü â³ä 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – ñåêòîðó, ÿêèé ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèõ çì³í, ìàº íèçüêèé ïîòåíö³àë äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà íåâè-
ñîêó çàðîá³òíó ïëàòó. Êð³ì òîãî, àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð Õìåëüíè÷÷èíè íååôåêòèâ-
íèé, îñê³ëüêè ñòóï³íü ïåðåðîáêè ñ/ã ïðîäóêö³¿ íàäçâè÷àéíî íèçüêèé, à ñòðóêòóðà ñ/ã 
âèðîáíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ ðîçáàëàíñîâàíà (çàíåïàä òâàðèííèöòâà, ñàä³âíèöòâà òà 
ÿã³äíèöòâà). 
 
Êðèçà 2008–2010 ðîê³â ³ñòîòíî çíèçèëà ³íäåêñè ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³, õî÷à çàãàëüíå 
ïàä³ííÿ õàðàêòåðíå äëÿ óñ³º¿ ãðóïè ï³âäåííî-çàõ³äíèõ îáëàñòåé. 
 
Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â íà-
òóðàëüíîìó âèì³ð³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äåÿê³ òðàäèö³éí³ äëÿ îáëàñò³ âèäè 
ïðîäóêö³¿ ÷è ö³ë³ ãàëóç³ íå çíàõîäÿòü ñåáå ó íîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ³ ïîñò³éíî ñêî-
ðî÷óþòüñÿ. Öå çîêðåìà ðàä³îåëåêòðîí³êà òà ñóïóòíÿ ðàä³îòåõí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, îêðåì³ 
âèäè ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà. Äåÿê³ âèäè ïðîäóêö³¿ ï³ñëÿ ñóòòºâî-
ãî ïàä³ííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â äåìîíñòðóþòü çàêð³ïëåííÿ íà ïåâíîìó ð³âí³, ÿêèé 
òðèìàºòüñÿ ³ âïðîäîâæ êðèçîâèõ ðîê³â, ÿê, íàïðèêëàä, öóêðîâà ãàëóçü, òàêîæ º çíà÷íèé 
ïðîãðåñ ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ïåð³îäîì ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³. 
 
Âðàõîâóþ÷è, ùî äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî ó âåëè-
êèõ ì³ñòàõ, ÿê³ âèòÿãóþòü ðîáî÷ó ñèëó ³ç ìàëèõ ì³ñò òà ñ³ë, ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 1: «Äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè îáëàñò³ òà ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ 
ñóá‘ºêò³â» ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê âèñîêîïðîäóêòèâíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà òåõíîëîã³-
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÷íî âäîñêîíàëåíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå á íå îáòÿæóâàëî íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ ìàëî 
ïîçèòèâíèé çâîðîòíèé âïëèâ íà ïåðèôåð³þ. 
 
Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íà ö³ëü çàêëàäàº ïëàòôîðìó äëÿ ðîçâèòêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè ó 
ìàëèõ ì³ñòàõ òà ñåëàõ, ùî äîçâîëèòü çàéíÿòè íàñåëåííÿ áåç çì³íè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ. 
Öå ìîæå ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü æèòòÿ íà ñåë³ òà ó ìàëèõ ì³ñòàõ ³ çìåíøèòè âíóòð³øíüî ðå-
ã³îíàëüí³ äèñáàëàíñè ðîçâèòêó. Ó âåëèêèõ ì³ñòàõ çàõîäè ³ç ìàðêåòèíãó ïðîäóêö³¿ îá-
ëàñò³, ñïðèÿííÿ òåõíîëîã³÷íîìó âäîñêîíàëåííþ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòêó íî-
âèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ìîæóòü ï³äâèùèòè 
âèðîáíè÷ó ñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó. Ïîòåíö³éíèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, ÿê³ 
ïðîõîäÿòü ÷åðåç Õìåëüíèöüêó îáëàñòü ìîæå ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó 
ëîã³ñòèêè, ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê îáëàñò³ ÷åðåç çì³öíåííÿ ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é. 
 
Çàõîäè â ìåæàõ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ áóäóòü ìàòè âïëèâ íà òàê³ ãàëóç³: 

• ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
• ñêëàäàëüíå âèðîáíèöòâî, 
• òðàíñïîðò ³ ëîã³ñòèêà, 
• ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
• ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
• ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà á³çíåñ-³íôðàñòðóêòóðè, 
• ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà, 
• çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
• åêîëîã³÷íî ÷èñòå âèðîáíèöòâî. 

 
Ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ö³ëêîì êîðåñïîíäóºòüñÿ ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ö³-
ëÿìè 3 «Ðîçâèòîê ñåëà» òà 4 «Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ». 
Î÷³êóºòüñÿ, ùî ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 1 ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàòèìå 
òàê³ ðåçóëüòàòè: 

• äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ³ ì³ñ-
òàõ, âèçíà÷åíèõ òî÷êàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; 

• ðîçâèòîê òèõ ãàëóçåé, ÿê³ ìàþòü ïîòåíö³àë ç ïîçèö³¿ íàðîùåííÿ ëàíîê äîäàíî¿ 
âàðòîñò³; 

• ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ïîòðåáè ðåã³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè; 

• ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Õìåëüíè÷÷èíè; 
• çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; 
• çá³ëüøåííÿ ïèòîìîãî âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó; 
• çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó; 
• ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, ð³âåíü ÿêî¿ ïåðåâèùóº 

ñåðåäíüîóêðà¿íñüê³ ïîêàçíèêè; 
• çðîñòàííÿ ð³âíÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ìåøêàíö³â îáëàñò³. 

 
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ó âåëèêèõ 
ì³ñòàõ, êîòð³ â³äòÿãóþòü ðîáî÷ó ñèëó ç ìàëèõ ì³ñò òà ñ³ë, öÿ ñòðàòåã³÷íà ö³ëü ìàº íà ìå-
ò³ ðîçâèòîê âèñîêîïðîäóêòèâíî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî âäîñêîíàëåíî¿ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì çâ’ÿçêó ç ïåðèôåð³ºþ. 
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Òàêèì ÷èíîì, öÿ ñòðàòåã³÷íà ö³ëü âèçíà÷àº îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìàëèõ 
ì³ñò òà ñ³ë, ùî äîçâîëèòü óòðèìàòè íàñåëåííÿ â ð³äíèõ ì³ñöÿõ, íàäàþ÷è éîìó çìîãó 
ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ñâîãî æèòòÿ. Öå òàêîæ çðîáèòü ïðèâàáëèâ³øèì äëÿ ìîëîä³ ïðîôå-
ñ³éíå òà ñ³ìåéíå æèòòÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ é äîïîìîæå óñóíóòè äèñáàëàíñ ó ìå-
æàõ ðåã³îíó. 
 
Î÷åâèäíèì º òå, ùî âåëèêèì ì³ñòàì ó ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó äîâîäèòüñÿ çàáåçïå-
÷óâàòè ñâîþ åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è íàêîïè÷åíèé êàï³òàë (ñîö³àëü-
íèé òà ëþäñüêèé êàï³òàë, íàÿâí³ îá’ºêòè âèðîáíèöòâà). Íàëåæíèé ìàðêåòèíã, ³ííî-
âàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà äîçâîëÿòü çì³öíèòè ñòà-
íîâèùå âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â ðåã³îíó. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ðåã³îí ðîçì³ùåíèé íà ïå-
ðåòèí³ îñíîâíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â Ï³âäåííî-Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè, ÑÐÐ 
ïåðåäáà÷àº ðîçâèâàòè îá’ºêòè ëîã³ñòèêè òà òðàíñïîðòó. Öå ï³äòðèìàº ïðîìèñëîâ³ 
ì³ñòà òà òóðèçì ³ ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åííþ 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. 
 
Ó öåíòð³ óâàãè òàêîæ ïåðåáóâàº ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ: 

• çì³öíåííÿ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ïîñëóã – ñêëàäàëüíèõ âèðîá-
íèöòâ, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, òðàíñ-
ïîðòó òà ëîã³ñòèêè; 

• ðîçâèòêó ÌÑÏ òà ³íôðàñòðóêòóðè á³çíåñó; 
• ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî òà åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà; 
• ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñòèö³é. 

 
Ñèëüí³ ñòîðîíè òåðèòîð³é â³ääçåðêàëþâàòèìóòü äèâåðñèô³êàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ç óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³: 

• ðîçáóäîâè òà çì³öíåííÿ ìåðåæ³ îñíîâíèõ òà ì³ñöåâèõ âóçë³â, ùî ñòðàòåã³÷íî 
âèã³äíî ðîçì³ùåí³ ïî ðåã³îíó é ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷óâàòè íàäàííÿ øèðîêîãî 
àñîðòèìåíòó ïîñëóã ï³äòðèìêè; 

• çàïðîâàäæåííÿ ñóáðåã³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ì³ñü-
êèõ ïîñåëåíü ³ç ìåòîþ íåîáõ³äíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà äîäàòêîâèõ 
îá’ºêò³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó; 

• ï³äòðèìàííÿ ôóíêö³îíóþ÷èõ ñ³ëüñüêèõ ñï³ëüíîò ó ìàëèõ ì³ñòàõ ³ ñåëàõ ³ç 
çàáåçïå÷åííÿì íàëåæíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òà ðåêðåàö³éíîãî òóðèçìó 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ é ðîçøèðåííÿ äîñòóïíîñò³ ðåã³îíó äëÿ çàäîâîëåííÿ åêî-
íîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ìåøêàíö³â ñåëà. 

 
Íàÿâí³ñòü âåëèêèõ ì³ñò ³ç ð³çíîìàí³òíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³äêðèâàº ìîæëè-
â³ñòü äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õíüîãî ïîòåíö³àëó ç ïîøèðåííÿì ¿õíüîãî ïîçèòèâíîãî âïëè-
âó çà ìåæ³ ïðèì³ñüêèõ çîí. Äëÿ ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ì³ñò íåîáõ³äíî 
çì³öíèòè åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè ³ç ñ³ëüñüêîþ ì³ñöåâ³ñòþ (õàð÷îïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
òóðèçì, ðåìåñëà, ÌÑÏ), ùîá äàòè ¿ì çìîãó êîìïåíñóâàòè â³äñóòí³ñòü âåëèêèõ ì³ñò ïðè-
ñêîðåííÿì âëàñíîãî ðîçâèòêó. 
 
Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ 
Ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó 4, äå âèçíà÷åíî ÷èííèêè óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿, ïðè÷î-
ìó ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ìàº íà ìåò³ òàêîæ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ òà óçãîäæåííÿ äîñÿãíåíü ç ÿê³-
ñòþ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 
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Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ì³ñò ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïðèíåñå òàê³ ðåçóëüòàòè: 

• äèâåðñèô³êàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà â ì³ñòàõ òà ñåëèùàõ ³ç âèçíà-
÷åííÿì òî÷îê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; 

• ï³äòðèìàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîë³ï-
øåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ïîøèðåííÿ çíàíü, ³ííîâàö³é ³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ó âèðîáíèöòâ³ òà ñôåð³ ïîñëóã; 

• çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ïîòåíö³àë äëÿ ï³äâèùåííÿ ÷àñò-
êè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âèðîáíèöòâ³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã; 

• ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà òà åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì ïî-
ë³ïøåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ á³çíåñó òà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó; 

• çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ Óêðà¿íè; 
• çàãàëüíå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåã³îíó òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó; 
• ïîòåíö³àë ñòâîðåííÿ íîâèõ òà ÿê³ñíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàïîá³ãàííÿ ì³ãðàö³¿ ç ìà-

ëèõ ì³ñò ó âåëèê³; 
• ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó äëÿ ³íâåñòèö³é; 
• â³äïîâ³äíå ï³äâèùåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ìåøêàíö³â ðåã³îíó. 

 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ñòðóêòóðà îïåðàö³éíèõ ö³-
ëåé òà çàâäàíü: 
 
Операційна ціль 1.1: Розвиток інноваційного та конкурентоспро-
можного промислового сектору  
Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ìàº ïîñëàáèòè ñâîþ çàëåæí³ñòü â³ä òðàäèö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè ³ç íèçüêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Õî÷à ìîæå çäàâàòèñÿ, ùî âåëèê³ ì³ñòà (Íåò³-
øèí, Ñëàâóòà, Øåïåò³âêà, Ñòàðîêîñòÿíòèí³â, Õìåëüíèöüêèé ³ Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé) 
çìîãëè ðîçâèíóòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó ð³çíèõ ï³äãàëóçÿõ, î÷åâèäíî, ùî ðåçóëüòàò 
öüîãî ïðîöåñó º íåçàäîâ³ëüíèì ç îãëÿäó íà õàðàêòåð òàêèõ ï³äãàëóçåé (ëåãêà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü), íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ³ çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿, áðàê íîâèõ ïðîäóêò³â, ùî áóëè 
á ö³êàâèìè äëÿ ðèíêó, òà çàãàëüíó îð³ºíòàö³þ ïðîìèñëîâîñò³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ðåã³îíó (çîêðåìà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ìåòàëóð-
ã³¿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ). Êð³ì òîãî, çðîçóì³ëî, ùî áðàê ñâ³æî-
ãî êàï³òàëó (³íâåñòèö³é) òà ñëàáê³ñòü ñôåðè ïîñëóã âåäóòü äî çíèæåííÿ äîõîä³â ðåã³î-
íó òà ÷àñòêè ÂÐÏ ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ Óêðà¿íè. 
 
Òàêèì ÷èíîì, Ñòðàòåã³ÿ ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ö³ííîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ùî ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíó ï³ä-
òðèìêó ³íâåñòèö³é ó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ïîë³ïøåííÿ ìåíåäæìåíòó, áåçïåðå-
ðâíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â é óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³þ åíåðã³¿ òà çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîëîã³÷íîñò³. 
 
Äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ çíàíü òà çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíó ìàº áóòè çàáåçïå÷åíî îðãàí³çàö³éíå òà ïðîñòîðîâå çì³öíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó, ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é òà ñïðÿìóâàííÿ ³íôîðìàö³é, òåõíîëîã³é òà ³íøèõ 
³ííîâàö³éíèõ çíàíü áåçïîñåðåäíüî ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ. 
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Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 
• ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñôåðà ïîñëóã ³ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ; 
• ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ï³äãàëóçåé åêîíîì³êè çà ðàõóíîê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ìàº 

ïîïèò íà ðèíêó; 
• ï³äòðèìêà åêîíîì³êè Õìåëüíè÷÷èíè çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü òà êâà-

ë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 
 
Ïîêàçíèêè: çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³. 
 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ îïåðàö³éíî¿ ö³ë³ ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ çàõîäè: 
 
Çàõ³ä 1.1.1: çì³öíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá èðîá-
íèöòâà 
Äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ çíàíü òà çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè çì³öíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïîøèðþâàòè ³í-
íîâàö³¿ òà ñïðÿìîâóâàòè ³íôîðìàö³þ, òåõíîëîã³¿ òà ³íø³ ³ííîâàö³éí³ çíàííÿ áåçïîñå-
ðåäíüî ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî: 

• çàîõî÷óâàòè ÍÄÐ òà ÄÊÐ ó ïðîìèñëîâîñò³ òà ñï³âïðàöþ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, 
òåõí³÷íèìè ³íñòèòóòàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè; 

• çá³ëüøóâàòè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â çàëó-
÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é òà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó; 

• çàîõî÷óâàòè âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íîâèõ òåõíîëîã³é òà ðîçøèðåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

 
Çàõ³ä 1.1.2: ïîë³ïøåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â  
åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç ðåã³îíó 
Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ äî íàñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿâëÿëè ñîáîþ íàéåôåêòè-
âí³øèé ³íñòðóìåíò ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, 
³ííîâàö³éíèõ çì³í òà âäîñêîíàëåíü. Ïðîòå, ÿêùî ³íøèì êðà¿íàì Ñõ³äíî¿ ªâðîïè âäàëî-
ñÿ çì³öíèòè ñâ³é ïîòåíö³àë ³ çàëó÷èòè ³íîçåìíèé êàï³òàë, Óêðà¿íà òàê ³ íå çìîãëà ñòâî-
ðèòè óìîâè, ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äåÿê³ 
÷èííèêè ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ êàï³òàëó (ÿê ³íîçåìíîãî, òàê ³ â³ò÷èçíÿíîãî) äëÿ çä³éñ-
íåííÿ ³íâåñòèö³é – öå íèçüêà âàðò³ñòü ïðàö³, ðîçì³ð ðèíêó, ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà Ñõ³ä 
òà Àç³þ, áëèçüê³ñòü äî ªÑ, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ³íø³ ÷èííèêè (çîêðåìà çàïëóòàíà òà øâè-
äêî çì³ííà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà (çîêðåìà äëÿ êîíöåñ³é), íèçüêèé çàõèñò ³íâåñòè-
ö³é, ð³âåíü áàíê³âñüê³õ ïîñëóã, â³äñóòí³ñòü âåðõîâåíñòâà ïðàâà, êîðóïö³ÿ òà íåäîñòàòíÿ 
ìîá³ëüí³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â) ðîáëÿòü Óêðà¿íó ìåíø ïðèâàáëèâîþ ³ öå ïîøèðþºòüñÿ 
íà ¿¿ ðåã³îíè, îñîáëèâî ç íåâåëèêèì îáñÿãîì åêîíîì³êè òà íèçüêèìè òåìïàìè çðîñòàí-
íÿ. 
 
Öåé çàõ³ä ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷èòè ïðèâàáëèâ³ñòü Õìåëüíè÷÷èíè äëÿ ³íâåñòèö³é øëÿ-
õîì çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ (çà ðàõóíîê òåõíîëîã³é, ³ííîâà-
ö³é òà ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â), ãíó÷êîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè (íà îñíîâ³ çíàíü ³ êâàë³ô³êàö³¿), 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ïîë³òè÷íî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³ òà íàëàãîäæåí-
íÿ íàäàííÿ êðàùèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ³íâåñòîðàì, í³æ ó ñóñ³äí³õ ðåã³îíàõ. Ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ º çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî êàï³òàëó (çàîùàäæåíü) äî çàîõî÷åííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà ÌÑÏ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàìîçàéíÿòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ³ñ-
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íóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó íîâ³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê 
çàëó÷åíîãî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. 
Î÷³êóºòüñÿ, ùî ïîë³ïøåííÿ óìîâ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çðîáèòü âíåñîê ó çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â åêñïîðòó, ùî ïîêðàùèòü áàëàíñ åêñïîðòó – ³ìïîðòó îáëàñò³. ²íîçåìí³ òà â³-
ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿòèìóòü íîâ³ âèäè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ 
äëÿ åêñïîðòó. 
 
Операційна ціль 1.2: зміцнення МСП та підприємництва 
 
Íà Õìåëüíè÷÷èí³ ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêèé çâ’ÿçîê ì³æ ñòàâëåííÿì ëþäåé äî ï³äïðèºìíè-
öòâà òà ê³ëüê³ñòþ íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàì, äå ñòàâëåííÿ äî ï³äïðèºìíèöòâà º 
á³ëüø ïîçèòèâíèì, ñòâîðþºòüñÿ á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ, à ³ñíóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà ñò³éê³ø³ 
òà øâèäøå çðîñòàþòü. Ñïðèÿòëèâ³ óìîâè íà ì³ñöÿõ òà â ðåã³îí³ ðîáëÿòü ïåâíèé âíåñîê 
ó ðîçïîä³ë ÌÑÏ ïî ðåã³îíó. Ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³, òðàäèö³¿, ñòàâëåííÿ òà òåðèòîð³-
àëüíà ãíó÷ê³ñòü — öå ëèøå äåÿê³ ç óìîâ, ÿê³ º äóæå ð³çíèìè â ð³çíèõ ì³ñöåâîñòÿõ ðåã³-
îíó. Íîâ³ ï³äïðèºìñòâà º íàéâàæëèâ³øèìè ó ì³ñöåâîñòÿõ ³ç îð³ºíòàö³ºþ ïðîìèñëîâîñò³ 
íà êîíêðåòí³ ï³äïðèºìñòâà ÷è ãàëóç³. Ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ ÌÑÏ òà ï³äïðèºìö³â ç 
óðàõóâàííÿì óìîâ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó íà ì³ñöÿõ òà â ðåã³îí³ â ö³ëîìó ìîæå áóòè çà-
áåçïå÷åíå çà ðàõóíîê ³í³ö³àòèâíî¿ òà êîìïëåêñíî¿ ï³äòðèìêè øëÿõîì: 

• ôîðìóâàííÿ ëàíöþæê³â ³ ìåðåæ ïîñòà÷àííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ç çàëó÷åííÿì âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÌÑÏ òà íîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; 

• ñïðîùåííÿ ðîçáóäîâè ïîòåíö³àëó äëÿ íîâîóòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ÌÑÏ ç ìå-
òîþ ï³äòðèìàííÿ ¿õíüî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà çì³öíåííÿ ¿õí³õ ïîçèö³é â åêîíîì³ö³ 
ðåã³îíó; 

• çàîõî÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ïðèéíÿòíîãî âàð³àíòà êàð’ºðè øëÿõîì ö³ëåñï-
ðÿìîâàíî¿ ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ðîáîòè òà ðîçáóäîâè ïîòåíö³àëó; 

• ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ çàêëàäàìè îñâ³òè òà ï³äïðèºìñòâàìè. 

 
Äîñòóï äî êàï³òàëó º ôóíäàìåíòàëüíîþ âèìîãîþ ïðè ñòâîðåíí³ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
äëÿ ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Íàðàç³ íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåô³öèò êàï³òà-
ëó, à òàêîæ âèñîêà âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â (äóæå âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè). Äî-
äàòêîâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ íîâîóòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ º ñêëàäí³ñòü íàäàííÿ çàñòàâíî-
ãî ìàéíà, çâàæàþ÷è íà ïîòî÷íèé ð³âåíü âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³. Ó Ñòðàòåã³¿ çàïðîïîíî-
âàíî ð³çí³ âèäè ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà êîìïåíñàö³þ âàä ðèíêó â òîìó, 
ùî ñòîñóºòüñÿ äîñòóïíîñò³ êàï³òàëó. 
 
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 

• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà äîõîä³â, îòðèìóâàíèõ â³ä ÌÑÏ òà ï³äïðèºìö³â; 
• íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ÌÑÏ; 
• çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâàì. 

 
Ïîêàçíèêè: 

• ê³ëüê³ñòü íîâèõ ï³äïðèºìñòâ; 
• ê³ëüê³ñòü ñò³éêèõ ìåðåæ, ëàíöþæê³â ïîñòà÷àííÿ òà êëàñòåð³â. 
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Öÿ îïåðàö³éíà ö³ëü áàçóºòüñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³. Äî íèõ íàëå-
æàòü ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ³ íåô³íàíñîâèõ ïîñëóã, çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè (ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â) òà 
âïðîâàäæåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
 
Çàõ³ä 1.2.1: óäîñêîíàëåííÿ ñõåì ï³äòðèìêè ÌÑÏ (çîêðåìà íîâîóòâîðåíèõ) 
 òà ï³äïðèºìö³â 
Îñê³ëüêè öèêë ðîçâèòêó ÌÑÏ òà ï³äïðèºìö³â âèìàãàº ïîñò³éíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ï³äòðèìêè íà 
âñ³õ åòàïàõ, ó Ñòðàòåã³¿ çàïðîïîíîâàíî çàáåçïå÷èòè íàäàííÿ ïîñëóã äâîõ òèï³â: ô³-
íàíñîâèõ òà íå ô³íàíñîâèõ. 
 
Фінансові схеми 
Ïðîáëåìè ó ñôåð³ ô³íàíñ³â îáóìîâëåí³ òðüîìà îñíîâíèìè îáìåæåííÿì – öå (à) äîñòó-
ïí³ñòü êîøò³â òà êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â, (á) äîñòóï äî êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é ó êàï³-
òàë òà (â) âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ êîøò³â. Íåñòà÷à äîñòóïíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º ïðè-
÷èíîþ âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é, ïîãàíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà íå-
ÿê³ñíîãî äèçàéíó ïðîäóêö³¿, áðàêó äîñòóïó äî ðèíêó òà äîñèòü íèçüêèõ ïðèáóòê³â, ÿê³ 
ìîãëè á ñòàòè äæåðåëîì êîøò³â äëÿ ðå³íâåñòóâàííÿ, ùî çàìèêàº çãóáíå êîëî ô³íàíñî-
âèõ ïðîáëåì. Òàêèì ÷èíîì, ïîïðè íèçêó ñïðîá óðÿäó Óêðà¿íè ðîçøèðèòè ô³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, åôåêòèâí³ñòü òà çàãàëüíèé åôåêò öèõ çàõîä³â çàëèøàþòüñÿ 
íèçüêèìè. Ç îãëÿäó íà öå ðåêîìåíäóºòüñÿ íàáëèçèòè ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè äî êîðèñòó-
âà÷³â, ñïðîñòèâøè òèì ñàìèì êîíòðîëü íàä ¿õíüîþ ä³ºâ³ñòþ. Áðàê ðåã³îíàëüíèõ ðåñóð-
ñ³â äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå äâà ìîæëèâèõ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ: 

• ñõåìó ì³êðîêðåäèòóâàííÿ; 
• ñõåìó ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â, ùî íàäàþòüñÿ íîâîóòâîðåíèì ï³äïðèºìñòâàì (ÿê³ 

íå ìàþòü ïðèéíÿòíîãî äëÿ çàñòàâè ìàéíà). 
 
Не фінансова підтримка 
Á³ëüø³ñòü ³íñòèòóö³é, ÿê³ íàäàþòü ï³äòðèìêó ÌÑÏ, º äîñèòü ñëàáêèìè é ðîçïîðîøåíè-
ìè; âîíè çîñåðåäæåí³ â ì³ñòàõ òà íå êîîðäèíóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü îäí³ ç îäíèìè. Ç ³í-
øîãî áîêó, ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ³ñíóþ÷èìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, òà 
âàðò³ñòü ðîáëÿòü éîãî íåïðèâàáëèâèì òà íåäîñòóïíèì äëÿ ïîòåíö³éíèõ ñëóõà÷³â. Öå 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çì³öíåííÿ ³íñòèòóö³é, ùî íàäàþòü ï³äòðèìêó ìàëèì ³ ñåðåä-
í³ì ï³äïðèºìñòâàì. Äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷èëà á íàäàííÿ êîìïëåêñíèõ 
ïîñëóã, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñïåö³àë³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã òà 
çâ’ÿçîê ³ç öåíòðàëüíèì ³íñòèòóòîì ç ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà. Òàêà ìåðåæà ïîñòà÷à-
ëüíèê³â ïîñëóã äîçâîëèòü ðîçáóäóâàòè ïîòåíö³àë çàêëàä³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü íàâ÷àííÿ ó 
ñôåð³ á³çíåñó, ³ç ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ³ ñïðîñòèòü ôîðìóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ ó ñôåð³ á³çíåñó äëÿ íîâîóòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
çì³öíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Îñü îñíîâí³ ðèñè ³íñòèòóö³é, ùî ìàþòü íàäàâàòè 
ï³äòðèìêó ÌÑÏ òà ï³äïðèºìöÿì: 

• «ºäèíå â³êíî» äëÿ ï³äïðèºìö³â; 
• öåíòð ï³äòðèìêè á³çíåñó (ó ðàìêàõ ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã). 

 
Ðîçâèòîê òà òðàíñôåð òåõíîëîã³é º âàæëèâèìè àñïåêòàìè ðîçâèòêó ÌÑÏ. ÌÑÏ ìàþòü 
îáìåæåíèé äîñòóï äî òåõíîëîã³é, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ, ÷åðåç áðàê â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóòè ï³äòðèìêè ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ îï³êóþòüñÿ ïèòàííÿìè òåõ-
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íîëîã³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ òà ³ííîâàö³é íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñòàíóòü äëÿ ÌÑÏ 
äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ òà ï³äòðèìêè. 
 
Äëÿ ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè, çîêðåìà ó 
ñåêòîð³ ÌÑÏ, ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó. ÌÑÏ çàçâè÷àé åâîëþö³î-
íóþòü, ïåðåõîäÿ÷è â³ä ì³ñöåâîãî ðèíêó äî ì³æíàðîäíî¿ ïðèñóòíîñò³. Ðîçðîáëåííÿ 
ïðîäóêö³¿ òà ðîçâèòîê òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà ìàðêåòèíãîâî¿ ï³ä-
òðèìêè ðîçøèðþº çäàòí³ñòü ÌÑÏ Õìåëüíè÷÷èíè áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, ñïðèÿííÿ ðîçáóäîâ³ áðåíä-àñîö³àö³é (êîîïåðàòè-
â³â) ÌÑÏ òàêîæ ìîæå ñòàòè îäíèì ³ç åëåìåíò³â íàäàííÿ ïîñëóã ó ðåã³îí³. 
 
Çàõ³ä 1.2.2: ðîçáóäîâà ìåðåæ òà ëàíöþæê³â ïîñòà÷àííÿ (ãàëóçåâèõ òà òåðè-
òîð³àëüíèõ êëàñòåð³â) ³ç ì³öíèìè çâ’ÿçêàìè ç öåíòðàìè ³ííîâàö³é òà íîó-õàó 
Çàâäÿêè ä³ëîâèì çâ’ÿçêàì, â³äíîñèíàì ïàðòíåðñòâà òà ñóáï³äðÿäó ÌÑÏ ìàþòü çìîãó äîïî-
âíèòè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, äîëàþ÷è íåãàòèâí³ ÷èííèêè, îáóìîâëåí³ ðîçì³ðîì, òà çâåñòè 
äî ì³í³ìóìó äèñáàëàíñ ì³æ âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ÌÑÏ. Ì³öíà òà ïðîäóêòèâíà 
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà â òàêèé ñïîñ³á, ùî çàáåçïå÷èòü íå ëèøå ñï³-
â³ñíóâàííÿ ÌÑÏ é âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ñèìá³îç ì³æ íèìè. Ç îãëÿäó íà öå Ñòðàòåã³ÿ 
ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàòè ð³çí³ ìîäåë³ ñï³âïðàö³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ 
åêîíîì³êè àáî ì³ñöåâîñò³. Îñê³ëüêè ðåã³îí º îð³ºíòîâàíèì íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð-
÷îïåðåðîáí³ êëàñòåðè çâ’ÿæóòü ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü, ùî º âèðîáíèêîì ñèðîâèíè, ç ñóñ³äí³-
ìè ì³ñòàìè, äå ñòâîðåíî ïåðåðîáí³ ïîòóæíîñò³. Â ³íøèõ ñåêòîðàõ áóäå çàáåçïå÷óâàòèñÿ 
ñï³âïðàöÿ ì³æ âåëèêèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îáñëóãîâóþ÷èìè ÌÑÏ.  
 
Çàõ³ä 1.2.3: ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ÌÑÏ (³íêóáàòîð, âèðîáíè÷³ 
òà ñåðâ³ñí³ çîíè äëÿ ÌÑÏ) 
Ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè á³çíåñó º çì³öíåííÿ ñåêòîðó ÌÑÏ, çíèæåííÿ çàãà-
ëüíèõ âèäàòê³â íà âåäåííÿ á³çíåñó òà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Öåé çàõ³ä ìàº ï³äòðèìàòè âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â àáî ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ ìàéäàí÷èê³â äëÿ ðîçì³ùåííÿ ÌÑÏ, ïîë³ïøåííÿ ³ì³-
äæó â ö³é ñôåð³ òà çì³öíåííÿ ï³äòðèìêè ó ñôåð³ ïîñëóã äëÿ á³çíåñó, ³íôîðìóâàííÿ òà 
âèõîäó íà ðèíêè. Êð³ì òîãî, çàõ³ä çàîõî÷óâàòèìå ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà çàëó÷åííÿ 
ïðÿìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. 
 
Öåé çàõ³ä, çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ ïîòðåá, ïåâíèõ óìîâ, ãàëóçåé òà ðîçì³ðó êë³ºíò³â, 
ïåðåäáà÷àº: 

• ñòâîðåííÿ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â äëÿ íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ; 
• ñòâîðåííÿ á³çíåñ-çîí äëÿ âèðîáíè÷èõ òà ñåðâ³ñíèõ ÌÑÏ. 

 

Операційна ціль 1.3: Стимулювання економіки регіону,  
виробництва продукції та інвестиційного потенціалу 
 
Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñòðèìóºòüñÿ íèçêîþ ÷èííèê³â, ÿê³ ï³äòðèìóþòü îäèí îäíîãî. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì ó ðåã³îí³ íåìàº ºäèíî¿ äîì³íóþ÷î¿ ãàëóç³, çäàòíî¿ ñòàòè ëîêîìîòèâîì ðîçâè-
òêó ðåã³îíó. Äëÿ ³äåíòè÷íîñò³ ðåã³îíó âàæëèâèì º òå, ùî çìóøóº ëþäåé âèçíà÷àòè âçàºì-
í³ ö³ë³ òà ñï³âïðàöþâàòè íàä çä³éñíåííÿì ïîçèòèâíèõ çì³í ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ. 
Ç îãëÿäó íà öå, âæå áóëî çðîáëåíî ïåðøèé êðîê äî ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó 
íà îñíîâ³ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ ³ç óðàõóâàííÿì âíåñê³â óñ³õ ñåãìåíò³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
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ðåã³îíó. Öå ïðàãíåííÿ äî ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüîãî åêîíîì³êè îáëàñò³, ùî â³äïîâ³äàº 
ì³ñòó òà ï³äõîäèòü ëþäÿì, º îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ðîçøè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çì³öíåííÿ òðàäèö³é ³ êóëüòóðè ðåã³îíó 
òà çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. 
 
Çðîçóì³ëî, ùî öåé ïðîöåñ ïðèñêîðèòüñÿ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé 1.1 òà 1.2, 
êîëè ðåã³îí áóäå çäàòíèé çàïðîïîíóâàòè íàáàãàòî á³ëüøå, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ áóäå ï³ä-
òâåðäæåíî, à ï³äïðèºìñòâà çàâîþþòü ïåâí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó òà çìîæóòü ïðåòåíäóâàòè 
íà ïðîñóâàííÿ áðåíäó Õìåëüíè÷÷èíè. 
 
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè ðîçðîáëåííþ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ âäîñ-
êîíàëåííþ ³ñíóþ÷èõ; ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíîãî áðåíäó òà ìàðêåòèíã åêîíîì³êè ðåã³î-
íó. 
 
Ïîêàçíèêè: ê³ëüê³ñòü íîâèõ ïðîäóêò³â, ïðèâàáëèâèõ äëÿ ðèíêó; çàõîäè ç ïðîñóâàííÿ 
ðåã³îíó. 
 
Çàõ³ä 1.3.1: ðîçáóäîâà ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ 
Íàéåôåêòèâí³øèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàº ïî-
òðåáàì ðèíêó, º ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ òåõíîëîã³÷íîñò³ 
³ñíóþ÷î¿ ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³. Ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ï³ä-
õîäó òà ö³ëåñïðÿìîâàíèõ êðîê³â íà øëÿõó äî çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèâåäåííÿ íîâîãî 
ïðîäóêòó àáî íîâî¿ ïîñëóãè íà ðèíîê. 
 
Òàêèì ÷èíîì, ðîçáóäîâà ïîòåíö³àëó ó ñôåð³ äîñë³äæåíü ðèíêó, ãåíåðàö³ÿ ³äåé, ðîçðîá-
ëåííÿ äèçàéíó ïðîäóêö³¿ òà ðîáî÷å ïðîåêòóâàííÿ º ëèøå îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ æèòòºâèì öèêëîì ïðîäóêö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ àáî íàðîùóâàííÿ ÷àñòêè ðèíêó ïðîäóêö³¿. Äðóãèì çà âàæëèâ³ñòþ åëåìå-
íòîì ðîçáóäîâè ïîòåíö³àëó äëÿ ìàðêåòèíãó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà óìîâ âèíÿòêîâî ãîñòðî¿ 
êîíêóðåíö³¿ áóäóòü ìåòîäè îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà âèíèêíåííÿ í³ø íà ðèíêó àáî 
òàê çâàíèé îäíî÷àñíèé ³íæèí³ðèíã, êîëè ð³çí³ åòàïè ðîçðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ ïàðàëåëüíî çàâäÿêè ÿê³ñíèì ñèñòåìàì ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ òà óçãîäæåííþ çó-
ñèëü ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà. 
 
Ïîïðè öå, âåëèêó ðîëü ó ðîçðîáëåíí³ ïðîäóêö³¿ â³ä³ãðàâàòèìå ñï³âïðàöÿ ì³æ ï³äïðè-
ºìñòâàìè òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè, ³ííîâàö³éíèìè òà òåõí³÷íèìè ³íñòèòóòàìè. Òàêèì 
÷èíîì, öåé çàõ³ä ì³öíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàõîäîì 1.1.2 ö³º¿ Ö³ë³. 
 
Çàõ³ä 1.3.2: ïðîñóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó 
Ó ðàìêàõ öüîãî çàõîäó ðîçãëÿäàþòüñÿ äâà ï³äõîäè äî ïðîñóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó: 
Ñàìîïðîñóâàííÿ íà îñíîâ³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñï³âïðàö³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ òà ðîçáóäîâè ïàðòíåðñòâà, ìåðåæ, ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì ³ííîâàö³é, «ðåã³îíó, 
ùî íàâ÷àºòüñÿ», êëàñòåð³â òîùî, ùî çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà àðåíó ðåã³îíà-
ëüíîãî ðîçâèòêó. Ó öèõ ïðîöåñàõ âåëè÷åçíó ðîëü â³ä³ãðàº àäì³í³ñòðàòèâíà ï³äòðèìêà 
íà ð³âí³ êîîðäèíàö³¿ çóñèëü ³ç ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, îðãàí³çàö³ÿìè ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Ó ìåæàõ ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ö³º¿ Ñòðà-
òåã³¿ Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ïðîäåìîíñòðóâàëà ñâîþ çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè ñï³âïðàöþ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ðåã³îíó â ³íòåðåñàõ óñ³º¿ îáëàñò³ òà äîáèâàòèñÿ êîíñåíñóñó â óõ-
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âàëåíí³ ð³øåíü ùîäî ö³ëåé ðîçâèòêó. Öå º íàéêðàùîþ ðåêëàìîþ ðåã³îíàëüíîãî øëÿõó 
äî äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ äîâ³ðè òà äî çàáåçïå÷åííÿ çàö³êàâëåíî-
ñò³ ³íøèõ ðåã³îí³â, ãðîìàä, äîíîð³â, ³íâåñòîð³â òîùî. 
 
Òàêèé êîîðäèíàö³éíèé îðãàí ³ êàòàë³çàòîð ïðîöåñ³â, ÿê Àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó (ÀÐÐ), ì³ã áè çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé çâ’ÿçîê ì³æ âëàäíèìè ïîâíîâàæåííÿìè òà 
ðåàë³ÿìè é ïîòðåáàìè ðåã³îíó. Ñï³âïðàöþþ÷è ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè ó ñôåð³ ðîçâèò-
êó òà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ÀÐÐ ìîãëî á ñòàòè öåíòðîì ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óþ÷è óìîâè äëÿ ðîáîòè é æèòòÿ. 
 
Ô³çè÷íå ïðîñóâàííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ 
ö³ºþ ñòðàòåã³ºþ, òà ïîë³ïøåííÿ çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä ïðîïîíóºòüñÿ ç ëîã³÷-
íèõ ì³ðêóâàíü: äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ åêñòðàïîëÿö³¿ ñïðàâæí³õ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã åêîíîì³êè ðåã³îíó (íà êøòàëò åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ÂÍÇ, ïðîìèñëîâ³ñòþ 
òà äåðæàâíèì ñåêòîðîì ÷åðåç ð³çí³ ³íñòèòóö³¿ ³ç ð³çíèìè çàâäàííÿìè ó ñôåð³ ðåã³îíà-
ëüíîãî ðîçâèòêó). Ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ áðåíäó ðåã³îíó. 
 
Ìåòîäàìè òà çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàõîäó ìîãëè á ñòàòè: 

• Ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó ç â³äîìîñòÿìè ïðî âñ³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ïðîäóêö³þ ðåã³îíó. 

• Ïðèâàáëèâî íàäðóêîâàíà òà îí-ëàéíîâà ïðåçåíòàö³ÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó, éîãî 
ìîæëèâîñòåé òà ö³ííîñòåé. 

• Íàñòàíîâè ùîäî âåäåííÿ á³çíåñó â ðåã³îí³. 
• Ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ äîñÿãíåíü òà â³äîìîñò³ ïðî ïîòåíö³àë êîìåðö³éíîãî 

îñâîºííÿ ³ííîâàö³é òà òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ óäîñêîíàëåíü. 
• Çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ ïðåçåí-

òàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó òà ¿¿ îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â. 
 
Ó ìåæàõ óñ³õ ö³ëåé òà ñöåíàð³¿â ðåàë³çàö³¿ öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ íàëàãîäæåííÿ 
çâ’ÿçê³â òà øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ ì³æ îñíîâíèìè ì³ñòàìè îáëàñò³, à òàêîæ ì³æ íèìè òà 
ìàëèìè ì³ñòàìè ñïðèÿº çì³öíåííþ åêîíîì³êè âñ³õ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó (ï³äòðè-
ìóº âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é, ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ³ ìåðåæ, ïðîâåäåí-
íÿ êîíñóëüòàö³é òà ðîçáóäîâó ïîòåíö³àëó). Òàêèì ÷èíîì, ñï³âïðàöÿ òà ñï³ëüíà ðîçáó-
äîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü ñòàòè õàðàêòåðíîþ ðèñîþ âåäåííÿ á³çíåñó â ðå-
ã³îí³. Öÿ ô³ëîñîô³ÿ ï³äòðèìàº äîñÿãíåííÿ é ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé: ðîçâèòîê òóðè-
çìó ³ òåðèòîð³é, ³íôðàñòðóêòóðè òðàíñïîðòó òà çàõèñò äîâê³ëëÿ. 
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СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2: РЕАЛІЗАЦІЯ ТУРИСТИЧНОГО  
ПОТЕНЦІАЛУ РЕГІОНУ 

 
Õî÷à òóðèçì íå º íàéâàæëèâ³øèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè Õìåëüíè÷÷èíè, îáëàñòü ìàº 
çíà÷íèé ïîòåíö³àë ó ñôåð³ â³äïî÷èíêîâîãî òà ³ñòîðè÷íîãî òóðèçìó. Ñüîãîäí³ ì³ñòî 
Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé º îñíîâíèì ÷èííèêîì, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè é ðîçâèòêó òóðèçìó â îáëàñò³ â ö³ëîìó. Äëÿ öüîãî ñòðàòåã³ÿ ïå-
ðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ïîòåíö³àëó ö³º¿ ïàì’ÿòêè ³ñòîð³¿, ÿêó ùîðîêó â³äâ³äóþòü ïîíàä 220 
òèñ. òóðèñò³â (ó òîìó ÷èñë³ ïîíàä 12 òèñ. ³íîçåìö³â), ³ç ïîòåíö³àëîì ³íøèõ ì³ñöåâîñòåé 
ðåã³îíó. Äëÿ öüîãî ìàº áóòè ïîë³ïøåíî çîâí³øí³é âèãëÿä ³íøèõ ì³ñò òà ¿õí³õ ïàì’ÿòîê 
êóëüòóðè é àðõ³òåêòóðè, çîêðåìà íà ï³âí³÷íîìó ñõîä³ ðåã³îíó äëÿ çàëó÷åííÿ òóðèñò³â, 
ùî ¿äóòü ³ç Õì³ëüíèêà â Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé (Ëåòè÷³â, Ìåäæèá³æ, Õìåëüíèöüêèé òà 
Äóíà¿âö³).  
 
Äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà î÷³êóâàíü ö³ëüîâèõ ãðóï òóðèñò³â ÑÐÐ ïåðåäáà÷àº ðîçâèâà-
òè òóðèçì çà äâîìà íàïðÿìêàìè. Ïåðøèé ³ç íèõ ïåðåäáà÷àº óòðèìàííÿ òóðèñò³â ó ðå-
ã³îí³ øëÿõîì â³äïî÷èíêîâîãî òóðèçìó íà áàç³ ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó – çàâäÿ-
êè îçåðàì, ë³ñàì òà ïàãîðáàì ðåã³îíó. Äðóãèì íàïðÿìêîì çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â³ä òó-
ðèçìó º òðàäèö³éíà ãîñòèíí³ñòü íàñåëåííÿ ðåã³îíó, îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â ³ç âèâ÷åííÿì ñ³ëüñüêèõ 
çâè÷à¿â òà òðàäèö³é áåçïîñåðåäíüî â ñåëàõ. Òóðèçì ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ áóäå ïðè-
âàáëèâèì äëÿ âñ³õ òóðèñò³â, ÿê³ õî÷óòü ¿ñòè çäîðîâó ¿æó, ïåðåáóâàòè íà ñâ³æîìó ïîâ³ò-
ð³ é íàñîëîäæóâàòèñÿ êðàñîþ ðåã³îíó. Çâè÷àéíî, ñòðàòåã³ÿ íå ìàº íà ìåò³ îáìåæåííÿ 
âàæëèâîñò³ â³äâ³äàííÿ òóðèñòàìè Êàì’ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî – ìîâà éäå ëèøå ïðî ðîçâè-
òîê ³íøèõ íàïðÿìê³â òà îçíàéîìëåííÿ òóðèñò³â ³ç ³íøèìè ïðèíàäàìè Õìåëüíè÷÷èíè, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ïåâíîþ ì³ðîþ ïîçèòèâíèé áðåíä Êàì‘ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî. Óñ³ òðè ïî-
òåíö³éí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó òóðèçìó (³ñòîðè÷íèé òóðèçì ó Êàì’ÿíö³-Ïîä³ëüñüêîìó, 
â³äïî÷èíêîâèé òóðèçì íà ð³÷êàõ, îçåðàõ ³ â ë³ñàõ, à òàêîæ ñ³ëüñüêèé òóðèçì) ìîæóòü 
áóòè ïîºäíàí³ â ìåæàõ ãëîáàëüíîãî ïðîñóâàííÿ ïðèðîäè òà òðàäèö³é ðåã³îíó. 
 
Òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë îáëàñò³ ìàº òàê³ ãîëîâí³ ñêëàäîâ³: 

• ìàëüîâíè÷à ïðèðîäà – Äí³ñòåð, Òîâòðè, ë³ñè òà îçåðà ï³âíî÷³ îáëàñò³; 
• ì³íåðàëüí³ âîäè – òèïó Íàôòóñÿ, Ìèðãîðîäñüêà, ðàäîíîâà; 
• ïàì‘ÿòêè ³ñòîð³¿ òà àðõ³òåêòóðè – Êàì‘ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé, Ìåäæèá³æ, Ñàì÷è-

êè, Ñóòê³âö³, Ñòàðîêîñòÿíòèí³â, ²çÿñëàâ, Ç³íüê³â… 
• ìåðåæà ñàíàòîð³¿â, äå ìîæíà îçäîðîâèòèñü òà ïîë³êóâàòèñü. 

 
Îáëàñòü ìàº íèçüêå åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, 269 òåðèòîð³é òà îá'ºêò³â ïðèðîäíî-
çàïîâ³äíîãî ôîíäó: 39 çàêàçíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ 15 äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, 198 ïàì'ÿòîê 
ïðèðîäè, ç íèõ 4 äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, Êàì'ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé áîòàí³÷íèé ñàä, 7 çà-
ïîâ³äíèõ óðî÷èù, 24 ïàðêè – ïàì'ÿòêè ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà, â òîìó ÷èñë³ 8 
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, îäíà ïàì‘ÿòêà ÞÍÅÑÊÎ – äóãà Ñòðóâå, òðè ç ÷îòèðüîõ îá‘ºêò³â 
ÿêî¿ â Óêðà¿í³ ðîçì³ùåí³ ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³. 
 
Çà ïðîãíîçàìè «òðàäèö³éí³ òóðèñòè÷í³ öåíòðè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ âòðàòÿòü ÷àñòèíó ñâî¿õ òóðèñò³â íà êîðèñòü íîâèõ ì³ñò ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³-
äí³é ªâðîï³». Ö³ ïåðåäóìîâè äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî îêðåì³ ì³ñöÿ êîíöåíòðàö³¿ òó-
ðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó íà Õìåëüíè÷÷èí³ ìàþòü ï³äñòàâè ïîçìàãàòèñÿ çà íîâèõ êë³ºíò³â-



 54 

òóðèñò³â. Ïðè öüîìó ñë³ä ðîçóì³òè , ùî îáëàñòü ó ö³é ñôåð³ êîíêóðóâàòèìå ç ³íøèìè (ïå-
ðåäóñ³ì ñóñ³äí³ìè) îáëàñòÿìè, ÿê³ òàêîæ ìàþòü ÷èìàëèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë. ² ïåðå-
ìîãà ó ö³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìå â³ä åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ 
âñ³õ «ãðàâö³â» – îáëàñíî¿, ðàéîííî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè, ïðèâàòíîãî á³çíåñó, ãðîìàäñüêîãî 
ñåêòîðó, íàóêîâèõ ³íñòèòóö³é. Àäæå òóðèçì íàëåæèòü äî òèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿêèé íåìîæëèâî ðîçâèíóòè ñèëàìè ëèøå îäíîãî óïðàâë³ííÿ (â³ää³ëó) òóðèçìó. Òóò ïî-
òð³áåí ÷³òêèé óçãîäæåíèé ïëàí ðîçâèòêó, ïîâíà âçàºìîä³ÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, âçà-
ºìíà ï³äòðèìêà. Ëèøå çà òàêèõ óìîâ Õìåëüíè÷÷èíà ìîæå ïåðåìîãòè ñóñ³äí³ îáëàñò³ ó 
çìàãàíí³ çà òóðèñòè÷í³ ïîòîêè. Ïðè÷îìó ïåðåìîãà òóò ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ³ ÷åðåç ìàê-
ñèìàëüíó ñï³âïðàöþ ç öèìè ðåã³îíàìè, àáè òóðèñòè, ïðè¿õàâøè ó áóäü-ÿêèé ñóñ³äí³é ðåã³-
îí, çìîãëè â³äíàéòè äëÿ ñåáå ö³êàâ³ñòü â³äâ³äàòè ³ Õìåëüíè÷÷èíó. 
 
ßêùî ðåã³îí íå áóäå ïëàíóâàòè ðîçâèòîê é ³íâåñòóâàòè â òóðèçì, àêòèâíî ðîçâèâàþ÷è 
òà ïðîñóâàþ÷è ñâîþ óí³êàëüí³ñòü äëÿ â³äâ³äóâà÷³â, éîãî ìåøêàíö³ âòðàòÿòü ò³ ïåðåâà-
ãè, ÿê³ ñüîãîäí³ ïðîïîíóº òóðèñòè÷íà ãàëóçü, ³ öèìè ïåðåâàãàìè ñêîðèñòàþòüñÿ ³íø³ 
ðåã³îíè àáî íàâ³òü êðà¿íè-êîíêóðåíòè. 
 
Òàêîæ íå âàðòî çàáóâàòè, ùî íå âñÿ òåðèòîð³ÿ îáëàñò³ ñïðèÿòëèâà äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó. 
 
Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ñòàòèñòèêà ç âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ìîæëèâîñ-
òåé îáëàñò³ ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ, çîêðåìà ñòàòèñòèêà äåìîíñòðóº çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ãîòåë³â òà ì³ñöü ó íèõ, ðåñòîðàí³â òà ì³ñöü ó íèõ. Òóðèñòè÷í³ ïîòîêè âíóòð³øíüîãî òó-
ðèçìó ðåàëüíî íå îáë³êîâóþòüñÿ. Â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ñâÿò, ôåñòèâàë³â, âèñòà-
âîê, ÿê³ ìîãëè á áóòè ö³êàâèìè äëÿ òóðèñòà. Öå ñòâîðþº äîäàòêîâèé ðèçèê íåïðàâèëü-
íîãî âèáîðó ïð³îðèòåò³â äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó. 
 
Ïðîàíàë³çóâàâøè ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè îáëàñò³, ÷ëåíè ðîáî÷î¿ ãðóïè òàêèì ÷èíîì âè-
çíà÷èëè òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè â ìåæàõ ñòðàòåã³÷-
íî¿ ö³ë³ 2: 

• òóðèñòè÷íà ïðîìîö³ÿ Õìåëüíè÷÷èíè; 
• ôîðìóâàííÿ áðåíäó òà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó îáëàñò³; 
• ðîçâèòîê çåëåíîãî òóðèçìó; 
• â³äíîâëåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïàì‘ÿòîê; 
• ðîçáóäîâà òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
• çáåðåæåííÿ åêîëîã³¿. 

 
Ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ö³ëêîì êîðåñïîíäóºòüñÿ ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ö³-
ëÿìè 3 «Ðîçâèòîê ñåëà» òà 4 «Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ». 
Î÷³êóºòüñÿ, ùî ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 2 ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàòèìå 
òàê³ ðåçóëüòàòè: 

• äèâåðñèô³êîâàíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü îáëàñò³; 
• ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç äîñòîéíèì ð³âíåì ïðèáóòê³â; 
• çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é; 
• çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè; 
• çáåðåæåííÿ åêîëîã³¿; 
• ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó; 
• ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà ñåë³ òà çáåðåæåííÿ òðàäèö³éíîãî ñåëà. 
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Öÿ ñòðàòåã³÷íà ö³ëü âèçíà÷àº áàçó äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ïàì’ÿòîê 
³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè ç â³äïî÷èíêîâèì òà ñïîðòèâíèì ïîòåíö³àëîì íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ òà 
íîâèõ ìîæëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãî é çåëåíîãî òóðèçìó. Öÿ áàçà ñïèðàºòüñÿ íà ³íñòèòóö³é-
íó ï³äòðèìêó, ðîçáóäîâó ïîòåíö³àëó òà ïðîñóâàííÿ, à òàêîæ ³íñòðóìåíòè ì³êðîô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè. Äî ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè âåäå äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ íèæ÷å îïåðà-
ö³éíèõ ö³ëåé òà çàõîä³â. 
 
Операційна ціль 2.1: Розвиток та відновлення  
туристично-відпочинкового потенціалу 
 
Öÿ îïåðàö³éíà ö³ëü ìàº ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ç òî÷êè 
çîðó äèâåðñèô³êàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â òà ïàì’ÿòîê äëÿ â³äâ³äóâàííÿ. Íåìàº ñóì-
í³â³â, ùî ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó äëÿ òóðèñò³â çàáåçïå÷óþòü äâà îñíîâíèõ ÷èííèêè: 
ïàì’ÿòêè ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè é ïðèðîäí³ îá’ºêòè (çàïàñè ì³íåðàëüíèõ âîä, îçåðà, ð³÷êè, 
ë³ñè òà ñ³ëüñüê³ ïîñåëåííÿ).  
 
Àðõåîëîã³÷í³ òà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè ðåã³îíó º âàãîìèì ôàêòîðîì ïðèâàáëè-
âîñò³ Õìåëüíè÷÷èíè äëÿ òóðèñò³â. Ìîâà éäå ïðî òàê³ ïàì’ÿòêè, ÿê ôîðòåöÿ â Ìåäæèáî-
æ³, ìàºòîê ó Ñàì÷èêàõ ç³ ñâî¿ìè ïàëàöàìè òà ñàäàìè, íå êàæó÷è âæå ïðî Íàö³îíàëüíèé 
³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóðíèé çàïîâ³äíèê «Êàì’ÿíåöü», ÿêèé º îäíèì ³ç «Ñåìè ÷óäåñ Óêðà¿-
íè». Âîäíî÷àñ áðàê ðåêëàìè (íàâ³òü ñåðåä íàñåëåííÿ ðåã³îíó) òà, ïî÷àñòè, ïîãàíèé 
ñòàí ³ñòîðè÷íèõ òà êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê îáìåæóº ¿õíþ ïðèâàáëèâ³ñòü. 
 
Ùå îäí³ºþ ïðèíàäîþ äëÿ òóðèçìó º íåñê³í÷åííèé ïîòåíö³àë ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà 
êðàñà ëàíäøàôò³â, íèçüêèé ð³âåíü çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, áàãàòñòâî òðàäèö³é òà ãîñ-
òèíí³ñòü íàñåëåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòîê òà ïðîñóâàííÿ íîâîãî 
ñòèëþ æèòòÿ ñåðåä íàñåëåííÿ íå ëèøå îáëàñò³, à é ³íøèõ ðåã³îí³â ìîãëî á äîïîìîãòè â 
ðîçâ’ÿçàíí³ òàêèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿê àëêîãîë³çì, çàõâîðþâàííÿ ñå-
ðöåâî-ñóäèííî¿ òà äèõàëüíî¿ ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ 
ïðèíàä äëÿ â³äïî÷èíêîâîãî òà ñïîðòèâíîãî òóðèçìó çì³öíèëî á çâ’ÿçêè ì³æ ì³ñòîì òà 
ñåëîì, çáàãà÷óþ÷è ¿õ òà óñóâàþ÷è äèñáàëàíñ ó ðîçâèòêó òà â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ðåã³îíó. 
 
Ðîçðîáëåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, äîñòóïí³ñòü òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿòü 
ïîºäíóâàòè â ïðîïîçèö³ÿõ òóðèñòè÷í³ ïðèíàäè òà ïðîäîâæóâàòè òðèâàë³ñòü ïåðåáó-
âàííÿ òóðèñò³â ³ â³äâ³äóâà÷³â ó ðåã³îí³. 
 
Ìîæëèâ³ çàâäàííÿ: 

• ³íâåíòàðèçàö³ÿ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, îö³íêà ¿õíüîãî ñòàíó, àíàë³ç íåîáõ³äíèõ 
ïîë³ïøåíü; 

• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó êóëüòóðíî¿ òà òðàäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîë³ï-
øåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ìàëèõ ïîñåëåííÿõ ç³ çì³öíåííÿì ¿õíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³;  

• ìóçåºô³êàö³ÿ, ðåñòàâðàö³ÿ òà êîíñåðâàö³ÿ àðõåîëîã³÷íèõ îá’ºêò³â òà ðåêîíñòðó-
êö³ÿ ³ñòîðè÷íèõ áóä³âåëü; 

• ïîë³ïøåííÿ òà ñòâîðåííÿ ìóçåéíèõ åêñïîçèö³é íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òà 
ï³äõîä³â äî ïðåçåíòàö³¿ ³ äåìîíñòðàö³¿ ñïàäêó; 

• îæèâëåííÿ ïðèðîäíèõ îá’ºêò³â, ùî º ö³êàâèìè äëÿ òóðèñò³â; 
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• áóä³âíèöòâî òà â³äíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óº ïîë³ïøåííÿ ñòàíó 
äîâê³ëëÿ â ì³ñöåâîñòÿõ íàâêîëî îá’ºêò³â òóðèçìó; 

• ï³äòðèìêà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä òà ³íøèõ ë³êóâàëüíèõ 
ðåñóðñ³â; 

• ïîë³ïøåííÿ ðåñóðñ³â òà óìîâ äîñòóïó äî ô³íàíñóâàííÿ; 
• ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà òà ðîçøèðåííÿ îá’ºêò³â äëÿ 

ä³òåé, ñïîðòó òà â³äïî÷èíêó (äèòÿ÷èõ òà ñïîðòèâíèõ ìàéäàí÷èê³â, áàñåéí³â, ëàçåíü, 
òåí³ñíèõ êîðò³â, òóðèñòè÷íèõ ñòåæîê, ï³øîãî, ê³ííîãî òà âåëîñèïåäíîãî òóðèçìó, 
îáëàøòóâàííÿ ì³ñöü äëÿ ï³êí³ê³â òîùî), ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îá’ºêòàìè òóðèçìó. 

 
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 

• ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ç ï³äâèùåííÿì ïðè-
âàáëèâîñò³ îá’ºêò³â òà ïîñåëåíü, ÿê³ ìàþòü òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë; 

• ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíèõ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ó ðàìêàõ ñèñòåìè âèêîðèñ-
òàííÿ ð³çíèõ ãðàíåé òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òà 
ñôåðè ïîñëóã íàâêîëî êîíêðåòíèõ îá’ºêò³â òà ïàì’ÿòîê. 

 
Ïîêàçíèêè: çá³ëüøåííÿ ÷èñëà îá’ºêò³â òóðèçìó òà òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â; çðîñòàííÿ 
çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ òóðèñò³â òà â³äâ³äóâà÷³â. 
 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â çíàäîáèòüñÿ ïîòóæíà òà íåâïèííà ñï³âïðàöÿ äåðæàâíèõ 
àäì³í³ñòðàö³é óñ³õ ð³âí³â ³ç òóðîïåðàòîðàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã òà ³íøèìè çà-
ö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ñåêòîðó. Áåç àêòèâíî¿ ðîáîòè àäì³í³ñòðàö³é, ¿õí³õ îðãàí³â, à 
òàêîæ áåç êîøò³â òà ³íâåñòèö³é ³ç áþäæåòó íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ö³º¿ 
îïåðàö³éíî¿ ìåòè òà ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Ç äðóãîãî áîêó, áðàê ãîòîâíîñò³ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ó ñôåð³ òóðèçìó äî ó÷àñò³ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã íå ïðè-
íåñå ðåçóëüòàò³â ³ íå çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä òóðèçìó, íåçâàæàþ÷è íà 
âåñü ïîòåíö³àë, ðåñóðñè òà ëàíäøàôòè. Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ³ º ðåöåïòîì ðîçâèòêó 
òóðèçìó, çàëó÷åííÿ òóðèñò³â ³ â³äâ³äóâà÷³â, çàáåçïå÷åííÿ ïîâòîðíîãî â³äâ³äàííÿ íè-
ìè Õìåëüíè÷÷èíè. 
 
Çàõ³ä 2.1.1: Íàðîùóâàííÿ àðõ³òåêòóðíîãî, ³ñòîðè÷íîãî òà åòí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
Öåé çàõ³ä ìàº íà ìåò³ âèçíà÷åííÿ ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿, àðõåîëîã³¿ òà êóëüòóðè, à òàêîæ 
òèïîâèõ åòí³÷íèõ çâè÷à¿â Õìåëüíè÷÷èíè, ùî çàáåçïå÷àòü çàö³êàâëåí³ñòü òóðèñò³â ó 
â³äâ³äàíí³ îáëàñò³. Äðóãèì êðîêîì ñòàíå ïîë³ïøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó, à òàêîæ çà-
ãàëüíå ïîë³ïøåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ, çîêðåìà çàáåçïå÷åííÿ îá³çíàíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ï³äòðèìàííÿ ì³ñòå÷îê òà ñ³ë ó ÷èñòîò³, ðîçâèòîê ìàëî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ êîìôîð-
òàáåëüíîãî ðîçì³ùåííÿ â³äâ³äóâà÷³â (ñòîÿíîê, ñàí³òàðíî-òåõí³÷íèõ îá’ºêò³â, äèòÿ-
÷èõ ìàéäàí÷èê³â). 
 
Á³ëüø³ñòü çàâäàíü, ùî ïåðåäáà÷åí³ öèì çàõîäîì, ïåðåäáà÷àþòü àêòèâíå çàëó÷åííÿ îá-
ëàñíî¿ òà ðàéîííèõ àäì³í³ñòðàö³é, öåðêîâ, à òàêîæ ìóçå¿â, ÿê³ â³äêðèþòü ñâî¿ äâåð³ ïå-
ðåä òóðèñòàìè òà çì³íÿòü ñâî¿ ï³äõîäè ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â â³äâ³äóâà÷³â, ùî ïðî-
¿æäæàþòü ³ç Õì³ëüíèêà (Â³ííèöüêà îáëàñòü) ó íàïðÿìêó Êàì’ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî òà Ïî-
÷àºâà. Òàêèì ÷èíîì, ì³ñòà íà øëÿõó ç ï³âí³÷íîãî ñõîäó íà ï³âäåíü òà ï³âí³÷íèé çàõ³ä 
îáëàñò³, êîòð³ ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè òóðèñòàì àðõ³òåêòóðí³ òà ³ñòîðè÷í³ ïðèíàäè, 
ìàþòü áóòè çàëó÷åí³ äî ïåðøî¿ õâèë³ ðåêîíñòðóêö³¿, ùî äàñòü ¿ì çìîãó ñêîðèñòàòèñÿ ç 
óæå íàëàãîäæåíîãî òà ðîçðåêëàìîâàíîãî òóðèñòñüêîãî ìàðøðóòó. 
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Åòí³÷í³ ïðèíàäè òàêîæ ðîçòàøîâàí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, ó ñåëàõ òà ì³ñòå÷êàõ, äå âñ³ ö³ 
òðàäèö³¿ çáåðåãëèñÿ äî íàøîãî ÷àñó. Â³äâ³äóâà÷³â ìîæå çàö³êàâèòè ìîæëèâ³ñòü îçíà-
éîìëåííÿ ç äàâí³ìè êîñòþìàìè òà òðàäèö³ÿìè. Ôåñòèâàë³, øîó òà ð³çí³ ñâÿòà âæå íà-
áóëè ïîïóëÿðíîñò³ â ðåã³îí³, àëå íåîáõ³äíî ïåðåäàâàòè â³äïîâ³äí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè 
ìîëîäîìó ïîêîë³ííþ. Òàêèì ÷èíîì, öåé çàõ³ä çàáåçïå÷èòü îçíàéîìëåííÿ òóðèñò³â, 
â³äâ³äóâà÷³â òà ìîëîä³ (ãîëîâíèì ÷èíîì, ì³ñüêî¿) ç³ ñòàðèìè òðàäèö³ÿìè, òðàäèö³éíîþ 
êóõíåþ, ìóçèêîþ òà òàíöÿìè. 
 
Ìîæëèâ³ çàâäàííÿ: 

• âèçíà÷åííÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿, êóëüòóðè, àðõ³òåêòóðè òà ïðèðîäè; 
• ³íâåñòèö³¿ â ðåêîíñòðóêö³þ òà çáåðåæåííÿ ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè òà ³ñòîð³¿; 
• ïîë³ïøåííÿ çîâí³øíüîãî âèãëÿäó ì³ñò; 
• ³íâåñòèö³¿ â ìàë³ îá’ºêòè îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â (ãðîìàäñüê³ âáèðàëüí³, äèòÿ÷³ 

ìàéäàí÷èêè òîùî); 
• äîïîâíåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïðîïîçèö³é îñîáëèâèìè ïðîãðàìàìè â öåðêâàõ òà âè-

ñòàâêàìè â ìóçåÿõ; 
• îðãàí³çàö³ÿ çàõîä³â òà âèñòàâîê; ïðîñóâàííÿ ì³ñöåâèõ òðàäèö³é òà çâè÷à¿â. 

 
Çàõ³ä 2.1.2: Ìîá³ë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ó ñôåð³ â³äïî÷èíêó, îçäîðîâëåííÿ òà ñïîðòó 
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ ç îðãàí³çàö³¿ â³äïî-
÷èíêó, îçäîðîâëåííÿ òà ñïîðòó äëÿ ñ³ìåéíîãî òóðèçìó, à òàêîæ äëÿ òóðèñò³â ïîõè-
ëîãî â³êó òà õâîðèõ ëþäåé, öåé çàõ³ä ñïðÿìîâàíî íà ìîá³ë³çàö³þ ïîòåíö³àëó ÷èñ-
òèõ îçåð òà ð³÷îê, ë³ñ³â ³ ëàíäøàôò³â. Íåâåëèê³ ³íâåñòèö³¿ â áóä³âíèöòâî âåëîñè-
ïåäíèõ òà ï³øîõ³äíèõ ñòåæîê, ïîë³ïøåííÿ ñòàíó áåðåã³â ð³÷îê òà îçåð, ðîç÷èùåí-
íÿ òà áëàãîóñòð³é ñòåæîê ó ë³ñàõ, ëèæíèõ òðàñ òîùî çàáåçïå÷àòü çàëó÷åííÿ 
â³äâ³äóâà÷³â íà âèõ³äí³ äí³ òà äîâø³ â³äïóñòêè ç-ïîì³æ íàñåëåííÿ ðåã³îíó òà òóðè-
ñò³â ³ç ³íøèõ ðåã³îí³â. 
 
Ïîë³ïøåííÿ ñòàíó òà âêëþ÷åííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä òà ³íøèõ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â ó çàãà-
ëüíó êàðòèíó â³äïî÷èíêîâîãî òóðèçìó äîçâîëèòü çàëó÷èòè òèõ òóðèñò³â òà â³äâ³äóâà÷³â, 
êîòð³ ìàþòü ïðîáëåìè ç³ çäîðîâ’ÿì àáî êîòð³ ëþáëÿòü ñïîê³é òà íåçàáðóäíåíó ïðèðîäó. 
 
Îáèäâà âèäè ðåñóðñ³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ñ³ëüñüêèì òóðèçìîì, êîòðèé çàâäÿêè ðîçì³ùåí-
íþ, ãîñòèííîñò³, òðàäèö³éíèì ñòðàâàì ³ íàïîÿì ëèøå çá³ëüøóâàòèìå ð³âåíü çàäîâî-
ëåííÿ òóðèñò³â. 
 
Öåé çàõ³ä âèìàãàº ïîòóæíî¿ êîìóí³êàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ çóñèëü ì³æ ì³ñöåâèìè àäì³í³ñ-
òðàö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âëàñíèêàìè îñåëü äëÿ ñ³ëüñüêîãî 
òóðèçìó é ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã, à òàêîæ ñï³âïðàö³ ç íàñåëåííÿì ì³ñòå÷îê òà ñ³ë. 
Ì³ñöåâà âëàäà ìàº çä³éñíèòè ³íâåñòèö³¿ â çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â òà áëàãîóñòð³é êîìóíàëüíî¿ ñôåðè (ñòåæîê, áåðåã³â ð³÷îê òà îçåð) ³, ðàçîì ³ç ïðèâà-
òíèìè òà íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çàëó÷àòè òóðèñò³â íà â³äïî÷èíîê òà òðèâàëå 
ïåðåáóâàííÿ. 
 
Çàõ³ä 2.1.3: Ðîçâèòîê îá’ºêò³â òóðèçìó, ïðîäóêò³â òà ìåðåæ 
Îñíîâíîþ ïðèíàäîþ ðåã³îíó º ³ñòîðè÷íèé êîìïëåêñ Êàì’ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî. Äëÿ óð³ç-
íîìàí³òíåííÿ ïðîïîçèö³é, àäðåñîâàíèõ ö³ëüîâ³é ãðóï³ òóðèñò³â, ùî ö³êàâëÿòüñÿ 
ïàì’ÿòêàìè ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, é â³äâ³äàííÿ ³íøèõ ì³ñöåâîñòåé (ôîðòåöü, ñàä³â òà àð-
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õåîëîã³÷íèõ ïàì’ÿòîê), ðåã³îí ìàº çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ³íøèõ îá’ºêò³â 
òóðèçìó, ùî äîçâîëèòü ïðîäîâæèòè òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ òóðèñò³â ó ðåã³îí³ òà çá³-
ëüøèòè íàäõîäæåííÿ â³ä öüîãî ñåêòîðó. 
 
Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òóðèçìó ïîòð³áíî íå ëèøå íàäàâàòè áàçîâ³ òà äîäàòêîâ³ 
ïîñëóãè, à é ïðîñóâàòè òà ðîçâèâàòè êîìïëåêñí³ òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè, êîòð³, â á³ëüøî-
ñò³ âèïàäê³â, ìàþòü ðåã³îíàëüíèé àáî òåìàòè÷íèé õàðàêòåð. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³-
õó º çäàòí³ñòü òóðèñòè÷íîãî îá’ºêòà, ç îäíîãî áîêó, íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè 
ñâî¿ àêòèâè ó âèãëÿä³ íàÿâíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, êóëüòóðíèõ òà ³ñòîðè÷íèõ 
ïàì’ÿòîê òà, ç äðóãîãî áîêó, îðãàí³çîâóâàòè â³äâ³äóâàííÿ â òàêèé ñïîñ³á, ùî â³äïîâ³äàº 
î÷³êóâàííÿì ö³ëüîâî¿ ãðóïè òóðèñò³â àáî â³äâ³äóâà÷³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíà ñï³âïðàöÿ 
ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã (ãîëîâíèì ÷èíîì, áàçîâèõ), âèðîáíèêàìè ñóâåí³ð³â, ïå-
ðåâ³çíèêàìè, ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè òà çàêëàäàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ðåêëàìíó é ³í-
ôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó. 
 
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ çàâäàííÿ â ðàìêàõ öüîãî çàõîäó ìîæóòü áóòè òàêèìè: 

• Ñòâîðåííÿ íîâèõ í³ø òà îá’ºêò³â òóðèçìó äëÿ çàëó÷åííÿ íîâèõ â³äâ³äóâà÷³â ó 
ðåã³îí. 

• Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ç òî÷êè çîðó ÿêîñò³, åêîëîã³÷íîñò³ òà îòðèìàí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. 

• Çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá ïðîäóêò â³äïîâ³äàâ î÷³êóâàííÿì êë³ºíò³â àáî íàâ³òü ïå-
ðåâåðøóâàâ ¿õ (ó ñôåð³ ðèáîëîâë³, âåëîñèïåäíîãî, ê³ííîãî òà ï³øîãî òóðèçìó, 
ëèæíîãî ñïîðòó, â³äïî÷èíêó òà îçäîðîâëåííÿ, êóëüòóðíîãî ñïàäêó òà òðàäèö³é 
òîùî). 

• Âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ðåã³îíó òà ïîë³ïøåííÿ ¿õíüîãî àñî-
ðòèìåíòó äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â â³äâ³äóâà÷³â òà çàáåçïå÷åííÿ ïîâòîðíèõ 
â³çèò³â. 

• Ñòâîðåííÿ ìåðåæ òà êëàñòåð³â ó÷àñíèê³â ðèíêó òóðèçìó. 
• Âêëþ÷åííÿ òóðèñòè÷íèõ îá‘ºêò³â îáëàñò³ ó ì³æðåã³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ òóðèñ-

òè÷í³ ìàðøðóòè. 
 
Ðîçðîáëåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ïåðåäáà÷àº êîîðäèíàö³þ çóñèëü ó ðàìêàõ æèòòº-
çäàòíèõ òà ñò³éêèõ ïðîåêò³â, êîòð³ äîïîìàãàþòü ðîçâèâàòè Õìåëüíè÷÷èíó ÿê ïðèâàá-
ëèâèé îá’ºêò äëÿ òóðèçìó. 
 
Çàõ³ä 2.1.4: Çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ìàëîìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè 
Ïîñò³éíèé áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî áóëè á äîñòóïí³ äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñôå-
ðè òóðèçìó, çîêðåìà ó öàðèí³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, âèðîáíèöòâà ñóâåí³ð³â òà òðàäèö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿, º ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ìîá³ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Ç îãëÿäó íà öå, ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³ç-
ì³â ìàëîìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ùî ñïðîñòèòü ðîçâèòîê ïîñòà÷àëüíèê³â òó-
ðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ï³äâèùèòü ¿õíþ ÿê³ñòü òà óð³çíîìàí³òíèòü òóðèçì ó ðåã³îí³, 
çàáåçïå÷èâøè éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü. 
 
Òàêà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìîæå ñòàòè ìîæëèâîþ çàâäÿêè ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâèìè áàí-
êàìè òà ï³äòðèìö³ ôîíä³â ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â ³ ñõåì ì³êðîêðåäèòóâàííÿ. Öÿ ðîáîòà 
ìàº äîïîâíþâàòèñÿ çàîõî÷åííÿì ³ çàëó÷åííÿì â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ïðèâàòíèõ 
³íâåñòèö³é ó ñåêòîð. 
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Операційна ціль 2.2: Розширення можливостей та реклама  
туристичних продуктів 
 
Õìåëüíè÷÷èíà íå ââàæàºòüñÿ ðåã³îíîì àêòèâíîãî òóðèçìó, òîìó ðîçáóäîâà ïîòåíö³àëó 
³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð ï³äòðèìêè òóðèçìó, ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ãðîìàä ³ ëþäåé, 
ùî ðîçì³ùóþòü ó ñåáå òóðèñò³â, íå áóëî ïðåäìåòîì ³íòåíñèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ 
îñâ³òè, íàâ÷àííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿. Õî÷à ìåøêàíö³ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ñëà-
âëÿòüñÿ ñâîºþ ãîñòèíí³ñòþ òà çàñâî¿ëè ïåðåäîâó ïðàêòèêó ³íøèõ ðåã³îí³â ³ êðà¿í ó 
ñôåð³ òóðèçìó, ñó÷àñíèé òóðèçì âèìàãàº âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïîñëóã, à îòæå, é â³äìîâó â³ä 
ñïðîùåííÿ òðàäèö³éíèõ çâè÷à¿â ³ ñòèëþ æèòòÿ, çîêðåìà íà ñåë³. 
 
Îáîâ’ÿçêîì êîæíîãî ìàº ñòàòè ïðàãíåííÿ äî óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ïåðåäáà-
÷åíèõ ïîïåðåäí³ìè îïåðàö³éíèìè ö³ëÿìè, ïîë³ïøåííÿ îá’ºêò³â òóðèçìó òà òóðèñòè-
÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ìàðêåòèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó çàëó÷åííÿ é óòðèìàííÿ 
òóðèñò³â ó ðåã³îí³. Òàêèì ÷èíîì, åêîëîã³÷íèé òóðèçì îêðåñëþº îñíîâí³ ïðîáëåìè, 
êîòð³ ìàþòü ðîçâ’ÿçóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî ç ïðîöåñîì ðîçâèòêó òóðèçìó. Íåîáõ³äíî 
çàáåçïå÷èòè çàãàëüíó ïðèñóòí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³é äëÿ êîîðäèíàö³¿ îäíî-
÷àñíèõ çàõîä³â ó ñòâîðåíí³ ï³äâàëèí äëÿ òóðèçìó é ðîçáóäîâ³ òóðèñòè÷íèõ îá’ºêò³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³çè÷íèõ îá’ºêò³â, ïîáóäîâàíèõ äëÿ 
òóðèçìó. Ðåã³îíàëüíà ñï³ëüíîòà, êîòðà ðîçóì³º ðèíîê òóðèçìó, â³ä³ãðàº êëþ÷îâó 
ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çà öèìè îáîìà íàïðÿìêàìè. Òóò íåîá-
õ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî îá³çíàí³ñòü ³ ïîòåíö³àë ãðîìàäñüêîñò³ éäóòü ïîðó÷ ³ç ³íñòè-
òóö³éíèì ïîòåíö³àëîì òèõ, õòî áåçïîñåðåäíüî çàëó÷åíèé äî îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñ-
ò³â. Òàêèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº âàæëèâ³ñòü ðîçì³ùåííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó ñåðåä øèð-
øîãî êîëà ö³ëåé òà ñïîä³âàíü ãðîìàäè ³ âèìàãàº óâàãè íå ëèøå îðãàí³â âëàäè, à é 
ïðîñòèõ ãðîìàäÿí. 
 
Ó ðàç³ îäíî÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç áóä³âíèöòâà òà çì³öíåííÿ ô³çè÷íèõ ï³äâàëèí 
òóðèçìó ÿê ïåðøîãî êðîêó íà øëÿõó ðîçâèòêó òóðèçìó, òî ïðèðîäíèì ïðîäîâæåííÿì 
ö³º¿ ðîáîòè º ìàðêåòèíã ³ ïðîñóâàííÿ, ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó. Öå íå îçíà÷àº, ùî òðåáà âåñòè ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìó êîæíîãî êîíê-
ðåòíîãî òóðèñòè÷íîãî îá’ºêòà: ìîâà éäå ïðî òå, ùî ìàðêåòèíã ìàº âåñòèñÿ òîä³, êîëè 
òóðèñòè÷íà ïðîïîçèö³ÿ áóäå ãîòîâà äî ðåêëàìóâàííÿ. Ðåã³îí ìàº ðåêëàìóâàòè íàñïðà-
âä³ ö³íí³ îá’ºêòè, ùî ï³äãîòîâëåí³ äëÿ ïðèéìàííÿ òóðèñò³â, âåñòè ìîí³òîðèíã òà âè-
ïðàâëÿòè òå, ùî íå äîçâîëÿº çàäîâîëüíÿòè ³íòåðåñè êëþ÷îâîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. 
Íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêî¿ áàçîâî¿ ô³ëîñîô³¿: ìè ðåêëàìóºìî òå, ùî ³ñíóº, òîä³, 
êîëè âîíî ïðàöþº äîáðå ³ ìàº îñîáëèâèé õàðàêòåð.  
 
Òàêèì ÷èíîì, ðåêëàìà òà ìàðêåòèíã òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â º ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ðåã³îíó ÿê îñòàíí³é êðîê, ùî ìàº ïîñò³éíèé õàðàêòåð. 
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 

• çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, ìîí³òîðèíãó òà êîîðäèíàö³¿ òóðèçìó; 
• ðîçâèòîê çíàíü ³ íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â òóðîïåðàòîð³â, íàëàãîäæåííÿ ñàìîîñâ³òè; 
• çàáåçïå÷åííÿ îá³çíàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³; 
• ðîçâèòîê íàâè÷îê ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî/çåëåíîãî òà ì³ñòå÷êîâîãî òóðèçìó; çíàõî-

äæåííÿ íîâèìè ñóá’ºêòàìè ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ í³ø, çîêðåìà ó ñôåð³ ðåì³ñíèöòâà; 
• ñåðòèô³êàö³ÿ òà ìàðêåòèíã îá’ºêò³â òóðèçìó òà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó; 
• ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìóâàííÿ òóðèñò³â. 
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Ïîêàçíèêè: ê³ëüê³ñòü íîâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã; íîâèõ ðåì³ñíèê³â. 
 
Äëÿ åôåêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ ö³º¿ îïåðàö³éíî¿ ö³ë³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè òàê³ çàõîäè: 
 
Çàõ³ä 2.2.1: ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè 
Ó ðàìêàõ öüîãî çàõîäó ïåðåäáà÷åí³ òðè íàïðÿìêè ³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè: 
 
1. Ìîæëèâîñò³ òà ñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó íàäàíí³ ïîñëóã òà ïî-
ñòà÷àííÿ äîäàòêîâî¿ ðåì³ñíèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
 
Ó öåíòð³ óâàãè ï³ä ÷àñ âæèòòÿ öüîãî çàõîäó ïåðåáóâàº êàäðîâèé ïîòåíö³àë. Ñïðàâæí³ 
çíàííÿ òà íàâè÷êè îðãàí³çàö³é, ÿê³ º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ òóðèñòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ ðåã³-
îíó, ìîæóòü çðîáèòè íàâ³òü íå äóæå äîáðå îñâîºíèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë ïðèâàá-
ëèâèì äëÿ òóðèñò³â, ùî ïðèáóâàþòü íà âèõ³äí³ äí³, ó â³äïóñòêè òà äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòà-
íó çäîðîâ’ÿ. Òàêèì ÷èíîì, ðîçáóäîâà ïîòåíö³àëó îðãàí³çàòîð³â, ã³ä³â, ïîñëóã ðîçì³-
ùåííÿ òà ðîçðîáíèê³â ïðîäóêò³â º áàçîâîþ âèìîãîþ òà â³äêðèâàº øëÿõ äî ñåðòèô³êàö³¿ 
â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçáóäîâà ïîòåíö³àëó ìîæå âåñòèñÿ çà äâîìà îñíîâíèìè íà-
ïðÿìêàìè: íàâ÷àííÿ îêðåìî¿ ãðóïè ïðîôåñ³îíàë³â, à òàêîæ îáì³í ïåðåäîâîþ ïðàêòè-
êîþ ì³æ ïðîôåñ³îíàëàìè ï³ä ïðîâîäîì ðåã³îíàëüíîãî îðãàíó êîîðäèíàö³¿ òóðèçìó 
(íàïðèêëàä, îáëàñíî¿ êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ç ïèòàíü òóðèçìó). Àíàë³ç ðèíêîâîãî ïî-
ïèòó òà íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà òèïîâèõ ñóâåí³ð³â òà íàö³îíàëüíîãî 
îäÿãó (çîêðåìà äîìàøíüîãî íà÷èííÿ ç äåðåâà), º äðóãîþ ãðóïîþ íàâè÷îê, ÿê³ íåîáõ³ä-
íî ðîçâèâàòè â ñåëàõ ³ ì³ñòå÷êàõ â óâ’ÿçö³ ³ç çàãàëüíîþ òóðèñòè÷íîþ ïðîïîçèö³ºþ. 
Âíåñîê âèðîáíèöòâà ñóâåí³ð³â ó ðåã³îíàëüí³ òóðèñòè÷í³ ïðîãðàìè äîçâîëèòü â³äêðèòè 
íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ïåðåä íàñåëåííÿì ñ³ë, æ³íêàìè, ³íâàë³äàìè òà áåçðîá³ò-
íèìè ó ì³ñòàõ, ïåðåðîçïîä³ëèòè äîõîäè òà çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíó ³íòåãðàö³þ ³ç âêëþ-
÷åííÿì äî ñóñï³ëüñòâà ìàðã³íàëüíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ. 
 
2. ²íñòèòóòè êîîðäèíàö³¿, îðãàí³çàö³¿ òà ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ â òóðèñòè÷íîìó ñåêòîð³ 
â ö³ëîìó. 
 
Ïåðåä òóðèñòè÷íîþ ãàëóççþ îáëàñò³ ñòî¿òü ÷èìàëî ïðîáëåì, äî ÿêèõ íàëåæàòü â³äñóòí³ñòü 
áà÷åííÿ òà ë³äåðñòâà â ðîçðîáëåíí³ òà ìàðêåòèíãó òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, íàâè÷îê ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì òà äîñòóïó äî êðåäèò³â ³ ðåñóðñ³â. Â³äñóòí³ñòü êîîðäè-
íàö³¿, ³íôîðìàö³¿, îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà ñï³âïðàö³ ì³æ óñ³ìà ïîñòà÷àëüíèêàìè òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã ìîæå ïðèçâåñòè äî ðîçïîðîøåíîñò³ òà íååôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó òóðèñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Ç îãëÿäó íà öå, ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè ñèñòåìó, ñïðÿìîâàíó íà 
ïîäîëàííÿ áðàêó ³íñòèòóö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó ñôåð³ òóðèçìó. Òàêó ñèñòåìó ìîæíà çáóäó-
âàòè çà íèçüêîãî ð³âíÿ âèòðàò ³ç çàáåçïå÷åííÿì åôåêòèâíî¿ ¿¿ ðîáîòè ³ç çàëó÷åííÿì ïðåä-
ñòàâíèê³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ñåêòîðó (à òàêîæ ïåðåâ³çíèê³â òà îïåðàòîð³â îá’ºêò³â 
ëîã³ñòèêè), ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî ðîáîòè ó 
ñêëàä³ îðãàíó êîîðäèíàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. 
 
Òàêà îðãàí³çàö³éíà ñõåìà ìîæå ïåðåäáà÷àòè ñòâîðåííÿ Ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî 
³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó ÿê â³ðòóàëüíîãî ïîðòàëó ç óñ³ºþ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ 
òóðèñò³â ùîäî ïîñëóã. Îñîáëèâîãî ðîçâèòêó âèìàãàº ïîòåíö³àë öüîãî ñêîîðäèíîâàíîãî òà 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â òà åôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãó. 
 
3. Çàëó÷åííÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ÷åðåç îðãàíè âëàäè òà øëÿõîì ñàìîîðãàí³çàö³¿ ãðîìàä. 
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Ïðèéìàííÿ òóðèñò³â òà â³äâ³äóâà÷³â ³ ãîñòèííå ñòàâëåííÿ äî íèõ º ëèøå îäí³ºþ ç ïå-
ðåäóìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ òóðèñò³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîâòîðíîãî â³ä-
â³äóâàííÿ îáëàñò³ íèìè. Âàæëèâèì ìîìåíòîì òóò º îðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäñüêîñò³, ùî çà-
áåçïå÷èòü ïîë³ïøåííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ â³äâ³äóâà÷³â. Äëÿ öüîãî ñë³ä ðåãóëÿðíî îðãàí³çî-
âóâàòè ïðèáèðàííÿ ì³ñò ³ ñ³ë, ïðîâîäèòè çìàãàííÿ íà çâàííÿ íàéãàðí³øîãî ñåëà, ãîòó-
âàòè ì³ñöÿ äëÿ ï³êí³ê³â, ðèáîëîâë³ òà îðãàí³çîâóâàòè äèòÿ÷³ ìàéäàí÷èêè. Òàêà ðîáîòà 
ó ãðîìàä³ º, ÿê ïðàâèëî, çàâäàííÿì ì³ñöåâî¿ âëàäè, õî÷à íàñåëåííÿ òåæ ìîæå âèÿâèòè 
ñâ³é òâîð÷èé ï³äõ³ä øëÿõîì ñàìîîðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêîñò³. 
 
Çàõ³ä 2.2.2: ðîçáóäîâà ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî òà ì³ñòå÷êîâîãî òóðèçìó 
Òóðèçì ñòàâ âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ, â³ääàëåíèõ òà ïåðèôåð³éíèõ 
ì³ñöåâîñòåé îáëàñò³. Âîäíî÷àñ ó áàãàòüîõ ì³ñòàõ òóðèçì òàê ³ íå ïðèí³ñ î÷³êóâàíî¿ êî-
ðèñò³ ³ ÷àñòî ïðèçâîäèâ äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåñïðîìîæí³ñòþ ì³ñöå-
âèõ ï³äïðèºìö³â îòðèìóâàòè êîðèñòü â³ä îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â, íåðîçóì³ííÿì òó-
ðèñòè÷íîãî ðèíêó é íåîá³çíàí³ñòþ ãðîìàä ïðî òóðèçì òà éîãî âïëèâ. 
 
Îñåë³ ñ³ëüñüêîãî òà çåëåíîãî òóðèçìó ââàæàþòüñÿ îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã 
ï³ä ÷àñ ðîçáëîêóâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ òóðèçìó òà ¿õíüîãî çàëó÷åííÿ äî ðåã³-
îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿. Ðîçì³ùåííÿ òà ðîçóìíà îðãàí³çàö³ÿ â³ëüíîãî ÷àñó 
òóðèñò³â ³ â³äâ³äóâà÷³â ï³äâèùóº ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ãîñòåé ³ ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàííÿ äîõîä³â ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã. Íå ðîáëÿ÷è çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é, ó ñàäèá³ 
ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ ïîñëóãè êàòàííÿ íà êîíÿõ, êàíîå ÷è ïëîòàõ, ðèáîëîâë³ ÷è 
êàòàííÿ íà âåëîñèïåäàõ, àáî çàëó÷åííÿ ãîñòåé äî ðîá³ò ïî õàò³ òà ãîñïîäàðñòâó. Îðãà-
í³çàö³ÿ ñâÿòêóâàíü ³ç òðàäèö³éíèìè ñòðàâàìè, íàïîÿìè òà îçíàéîìëåííÿì ³ç ì³ñöåâèìè 
çâè÷àÿìè â ñóñ³äí³õ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ òàêîæ ìîæå çàëó÷èòè â³äâ³äóâà÷³â òà òóðèñò³â. 
 
Öåé çàõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîçì³ùåííÿ, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè òà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ñ³ëüñü-
êîãî òóðèçìó â ñåëàõ ³ ì³ñòå÷êàõ. 
 
Çàõ³ä 2.2.3: ðåêëàìà òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó 
Ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ âñ³õ îïèñàíèõ âèùå çàõîä³â ó ðàìêàõ öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿ-
ìó öåé çàõ³ä, ùî º îñòàíí³ì, ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé áåç áóäü-ÿêèõ ïðîáëåì. Õî÷à ìà-
ðêåòèíã ³ ðåêëàìà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ìàþòü áóòè âïðîâàäæåí³ îäðàçó æ ï³ñëÿ 
ñòâîðåííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó äëÿ çàïîá³ãàííÿ çàòðèìêàì â îòðè-
ìàíí³ äîõîä³â, öåé çàõ³ä ìàº íà ìåò³ çàãàëüíó ðåêëàìó òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³î-
íó òà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó âèñîêîÿê³ñíîãî ïîñòà÷àëüíèêà êîìïëåêñíèõ ïîñëóã. Òàêèé 
ï³äõ³ä îð³ºíòóºòüñÿ íà ðîëü ³ ôóíêö³¿ îðãàíó êîîðäèíàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ñïèðàºòüñÿ íà çäàòí³ñòü ì³ñöåâèõ ãðîìàä ï³äòðèìàòè öþ ³í³ö³à-
òèâó. Íàïðèêëàä, êîíêðåòíèìè çàâäàííÿìè (îêð³ì âåäåííÿ áàçîâî¿ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ÷åðåç ðåã³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð) ìîæóòü áóòè: 

• ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ îá’ºêò³â òóðèçìó, òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, îðãàí³çà-
òîð³â òóð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, âèðîáíèê³â ñóâåí³ð³â ³ îïðèëþäíåííÿ êîì-
ïëåêñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿; 

• âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â, ïðîâåäåííÿ îö³íêè òà ñåðòèô³êàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó 
òóðèçìó Õìåëüíè÷÷èíè; 

• âñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíî âèçíàíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîçíà÷åíü, çíàê³â, ³íôîðìà-
ö³éíèõ ùèò³â ³ ïîêàæ÷èê³â íàâêîëî òóðèñòè÷íèõ îá’ºêò³â òà ïðèðîäíèõ ïðèíàä; 
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• ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè îá’ºêòàìè òà 
äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîäóêòó øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó òà ³íôîðìàö³¿ 
³ç çàëó÷åííÿì çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â íà çðàçîê ìåðåæ³ ñ³ëüñüêèõ á³áë³îòåê. 

 
Òàêèì ÷èíîì, ðîçøèðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó ìîæå ñïðàâëÿòè ïîçèòèâíèé âïëèâ 
íå ëèøå â ñàìîìó ñåêòîð³, à é ó ñôåð³ ðîçâèòêó ñóì³æíèõ îá’ºêò³â ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ñåðâ³ñó, ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ïîë³ïøóâàòè çàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â 
ðåã³îí³. Â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷èñëà 
òóðèñò³â, ïðîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ ¿õíüîãî ïåðåáóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ¿õí³õ 
ñåðåäíüîäîáîâèõ âèäàòê³â. Äëÿ åôåêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíî âðà-
õóâàòè ÷èìàëî ôàêòîð³â, ïðè÷îìó çà îòðèìàííÿ êîðèñò³ äëÿ ðåã³îíó â ö³ëîìó é äëÿ ñå-
áå ñàìèõ ìàþòü â³äïîâ³äàòè âñ³ ãðîìàäÿíè. 
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СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3: РОЗВИТОК СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ ТА ТЕРИТОРІЙ 
НАВКОЛО МІСТ РЕГІОНУ 

 
Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ÿêîìó ïîâèííà ïðîòèä³ÿòè âèáðàíà ñòðàòåã³÷íà ö³ëü, º ôàêòè÷-
íèé çàíåïàä ñó÷àñíîãî ñåëà. Íà Õìåëüíè÷÷èí³ áëèçüêî 46% íàñåëåííÿ ïðîæèâàº â ñå-
ëàõ. Ó åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â³äñîòîê ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íàáëèæàºòüñÿ äî 
10. Ñó÷àñí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ìåòîäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íå ïî-
òðåáóþòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê öå áóëî ùå ï³âñòîë³òòÿ òîìó. Òàêèì ÷è-
íîì, çíà÷íà ÷àñòèíà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âèâ³ëüíÿºòüñÿ ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ³ çìóøåíà 
øóêàòè ðîáîòó â ì³ñòàõ (ïåðåâàæíî â îáëàñíîìó öåíòð³) àáî çà ìåæàìè îáëàñò³, ïðè-
÷îìó ïåðøèìè çàëèøàþòü ñåëî ìîëîä³ ëþäè òà êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè. Îáëàñòü ïî-
çèö³îíóºòüñÿ ÿê àãðàðíî-ïðîìèñëîâà. Âò³ì, àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîáíèöòâî çà îñòàíí³ 20 ðîê³â çíà÷íî çì³íèëî ñâîþ ñòðóêòóðó, ùî áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàº ³ íà òðóäîâ³ ðåñóðñè òà äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îáëàñò³ 
çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø ñòàá³ëüíîþ ãàëóççþ ³ íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíó åêîíîì³÷íó êðè-
çó ïðîäîâæóº óòðèìóâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿. Ïðîòå çì³íà ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà ì³ñòèòü çíà÷í³ ïîòåíö³éí³ çàãðîçè äëÿ éîãî ðîçâèòêó íà ñåðåäíüîñòðîêî-
âó òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ãîëîâíèìè º òàê³ ïðîáëåìè àãðàðíîãî ñåêòîðó Õìå-
ëüíè÷÷èíè: 

• Ïåðåâàæàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ áàãàòüîõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷à-
ñòêè ³íäèâ³äóàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ º ìàëèìè çà ðîçì³ðàìè, ìàþòü îáìåæåí³ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, áàçóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà ðó÷í³é ïðàö³ ³ íå ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ àãðîòåõíîëîã³¿. 

• Ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ùî ïðèçâîäèòü äî çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðó÷íî¿ 
ïðàö³ ³ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

• Íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñåëåêö³¿ ³ íàñ³ííèöòâà, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèêíåí-
íÿ ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ââåçåííÿ ç-ïîçà 
ìåæ îáëàñò³. 

• Ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí íå ò³ëüêè ñïðè÷èíÿº ³ì-
ïîðò ì‘ÿñà, à é ð³çêî çìåíøóº âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ íà ïîëÿ, ùî âåäå äî 
âèñíàæåííÿ çåìåëü. 

• Íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ùî 
îáóìîâëþº íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ â ñåë³, ïîã³ðøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ 
â³äïëèâ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ â ì³ñòà.  

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ ìîæíà íàçâàòè òàê³ (ïåðåë³ê íåïîâíèé): 
• òðàäèö³éí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè º ìàëîïðèáóòêîâèìè; 
• ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè â á³ëüøîñò³ ìàëî îá³çíàí³ ³ç ñó÷àñíèìè òðåí-

äàìè íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ç 
íîâèìè ³íòåíñèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè;  

• òðàäèö³éí³ òåõíîëîã³¿ íå çàáåçïå÷óþòü âèñîêîãî ñòóïåíÿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íå â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì; 

• çì³íè êë³ìàòó ïîã³ðøóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü òðàäèö³éíèõ êóëüòóð; 
• â³äñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ òà ðàö³îíàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñåêòîðó ÀÏÊ; 
• çàíåïàä òðàäèö³éíîãî ñåëà. 
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Ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàº çàáåç-
ïå÷èòè ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, çîêðåìà ÷åðåç: 

• ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ øëÿõîì äèâåðñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é; 

• ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó àëüòåðíàòèâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà øëÿõîì 
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, íîâèõ ïîð³ä ó òâàðèííè-
öòâ³, âèðîáíèöòâî îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; 

• ïîêðàùåííÿ æèòòºâèõ óìîâ ó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ÷åðåç ï³äòðèìêó ñàìîîðãà-
í³çàö³¿ íàñåëåííÿ, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ òà îñâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 

• çáåðåæåííÿ íàðîäíèõ òðàäèö³é íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ òà çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â 
ì³æ ì³ñòàìè òà ñåëàìè; 

• ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ö³ëêîì êîðåñïîíäóºòüñÿ ³ç ñòðàòåã³÷-
íèìè ö³ëÿìè 2 «Ðîçâèòîê òóðèçìó» òà 4 «Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ÷åðåç ðîçâè-
òîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ³íôðàñòðóêòóðè òðàíñïîðòó òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà» ³ ìàòèìå çíà÷íèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. 

 
Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ä³ÿëüí³ñòü ³ç äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ìàº 
çàáåçïå÷èòè: 

• åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ó ïåðøó ÷åðãó ÷åðåç äèâåðñèô³êà-
ö³þ ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é, åêîíîì³÷íó âçàºìîä³þ òà 
ïðîñâ³òíèöòâî; 

• ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿, ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà çî-
âí³øí³ ðèíêè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; 

• çì³öíåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòê³â òà ÿêîñò³ ïîñëóã, ³íòåí-
ñèô³êàö³þ âçàºìîä³¿ ç ì³ñüêèìè òåðèòîð³ÿìè, à îòæå, – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

 
ßê óæå áóëî çàçíà÷åíî, Õìåëüíèöüêà îáëàñòü – ïåðåâàæíî ñ³ëüñüêèé ðåã³îí, 46% ¿¿ íà-
ñåëåííÿ ïðîæèâàº ó ñåëàõ, à òîìó ñ³ëüñüê³ ðàéîíè çàëèøàþòüñÿ âàæëèâèìè äëÿ îáëàñ-
ò³. Õî÷à ì³ñüê³ òà ñ³ëüñüê³ ðàéîíè â³ä³ãðàþòü ð³çíó ðîëü ó ðîçâèòêó îáëàñò³, âàæëèâî, 
àáè ö³ ðîë³ äîïîâíþâàëè îäíà îäíó, à ì³ñòî ³ ñåëî çáåð³ãàëè ñâîþ ñàìîáóòí³ñòü, â ìå-
æàõ ñîö³àëüíî¿ ³ ô³çè÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ é ñòàëîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ç íèõ. Óñ³ ãðîìàäè, 
ì³ñüê³ ÷è ñ³ëüñüê³, ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïîâíîþ ì³ðîþ äîëó÷èòèñÿ äî åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîöâ³òàííÿ ñâîº¿ ì³ñöåâîñò³, à òàêîæ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ó ö³ëîìó. 
 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿê îñíîâíà ãàëóçü, òàêîæ º ãîëîâíèì ðîáîòîäàâöåì äëÿ íàñå-
ëåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Â öüîìó çâ’ÿçêó õàð÷îâà ãàëóçü ñòàíîâèòü âàæëèâó ÷àñ-
òèíó ãîñïîäàðñòâà ì³ñò, ³ º, â³äïîâ³äíî, ðèíêîì çáóòó ñ/ã òîâàð³â. Íåçâàæàþ÷è íà çà-
íåïàä, öåé òðàäèö³éíèé ñåêòîð åêîíîì³êè îáëàñò³ é äîñ³ â³äïîâ³äàº óêðà¿íñüêîìó òà 
çàãàëüíîñâ³òîâîìó àãðîï³äïðèºìíèöüêîìó êîíòåêñòó ³ ç³øòîâõóºòüñÿ ç òàêèìè âàæëè-
âèìè ïèòàííÿìè: 

• îðãàí³çàö³ÿ ðèíê³â – òîâàðíèõ ³ ðèíê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; 
• íèçüêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿; 
• íåäîñòàòí³ ïîñëóãè; 
• áðàê ³íôîðìàö³¿, ïîòóæíîñòåé òà íîâàòîðñüêîãî/êîíêðåòíîãî ï³äõîäó äî çåìëå-

ðîáñòâà; 
• íåñïðèÿòëèâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè àáî ¿õ â³äñóòí³ñòü; 
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• áðàê îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè; 
• íååôåêòèâí³ñòü àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. 

 
Ðîçóì³þ÷è íåîáõ³äí³ñòü íàëàãîäæóâàòè ì³öí³ åêîíîì³÷í³ ³ ñóñï³ëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ 
ì³ñòîì ³ ñåëîì, ïåðåäáà÷åíî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà ò³ñí³é âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³ñüêèõ òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ç ìåòîþ 
ðîçâèòêó êîìïëåìåíòàðíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áàçè ì³ñò ³ ñ³ë. Íàðîùóâàííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âàæëèâå äëÿ 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³ ïîêðàùåííÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ, ùî çìåíøèòü íàãàëüíó ïîòðåáó ì³ãðàö³¿ äî âåëèêèõ ì³ñò. Ðîçøèðåííÿ ä³àïàçî-
íó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèòü êîìïåíñóâàòè ïàä³ííÿ çàéíÿòîñò³ ó àãðàðíî-
ìó ñåêòîð³ ³ çàáåçïå÷èòü àëüòåðíàòèâí³ ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³. 
 
Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ çàáåçïå÷èòü: 

• çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ òåõ-
íîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ ðèíê³â ³ ïîñëóã; 

• åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â çàâäÿêè äèâåðñèô³êàö³¿, âïðîâàäæåí-
íþ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é, ãîñïîäàðñüê³é âçàºìîä³¿ òà îñâ³ò³; 

• çá³ëüøåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ äëÿ ïðîæèâàííÿ ³ ðîáîòè òà çìå-
íøåííÿ ì³ãðàö³¿ ó âåëèê³ ì³ñòà.  

Операційна ціль 3.1: Підвищення продуктивності  
сільськогосподарського сектору 
 
Áðàê ñèëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ó ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè ïðîáëåìàìè ãàëóç³ âèêëèêàëî 
çàñò³é ³ íàâ³òü ñêîðî÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
äâîõ äåñÿòèë³òü. Ïðèâàòèçàö³ÿ çåìåëü ³ íîâèé ï³äõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íå äàëè 
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè ³ õàð÷îâó ïðîäóêö³þ äî-
õîäÿòü äî ð³âíÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ªâðîïè, íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî çàíÿòòÿ çåìëå-
ðîáñòâîì ³ òâàðèííèöòâîì íå äàº á³ëüøîãî ïðèáóòêó ïðàö³âíèêàì ³ ¿õ ñ³ì’ÿì ó ñ³ëüñü-
ê³é ì³ñöåâîñò³. Íàòîì³ñòü, ôåðìåðè, îñîáëèâî íåâåëèê³, ç³òêíóëèñÿ ç íåñòàá³ëüíîþ ðè-
íêîâîþ ñèòóàö³ºþ, íàìàãàþ÷èñü ïîêðàùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ç âèêîðèñòàííÿì çàñòàð³-
ëî¿ òà ñòàðîìîäíî¿ òðàäèö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ ³ áîðþ÷èñü ³ç á³äí³ñòþ. Òàêå ñòàíîâèùå 
ïîòðåáóº óñåñòîðîííüîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ãàëóç³, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ 
ïîë³òèêè ³ âòðó÷àíü îðãàí³â âëàäè (îáëàñíèõ ³ ì³ñöåâèõ), äîïîâíåíèõ ä³ÿìè, ÿê³ ìî-
æóòü âèêîíóâàòèñÿ ðàçîì ³ç ö³ºþ Ñòðàòåã³ºþ. 
 
Ïî-ïåðøå, ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðè-
òè ñåçîííèé âïëèâ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî. Öå ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ 
ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî á³ëüø ñêëàäíîãî ³ ñó÷àñíîãî 
çåìëåðîáñòâà, íàïðèêëàä, ì³æñåçîííå âèðîáíèöòâî ðàíí³õ îâî÷³â ³ ôðóêò³â â òåïëèöÿõ 
íà íåâåëèêèõ ñ/ã íàä³ëàõ. Ç äðóãîãî áîêó, ³íòåíñèâíèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ç âè-
ñîêîïðîäóêòèâíèìè ñîðòàìè ³ ïîðîäàìè ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ êðóïí³ ôåðìåðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çà óìîâ åôåêòèâíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó òà îðãàí³çîâà-
íîãî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ çáóòó, îáèäâà òèïè âèðîáíèöòâà çìåí-
øàòü âïëèâ ðîçäðîáëåíî¿ çåìåëüíî¿ ñèñòåìè ³ íèçüêî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íåâåëèêèõ 
ãîñïîäàðñòâ. 
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Ïî-äðóãå, ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â ïîòð³áíî ïîêðàùèòè, ùîá êîíêóðó-
âàòè ç ÿê³ñòþ ïðîäóêò³â, ùî ââîçÿòüñÿ ç-çà êîðäîíó. Öüîãî ìîæíà äîñÿãíóòè çàâäÿêè 
êîìïëåêñí³é ñèñòåì³ ïîñëóã ôåðìåðàì ó ñôåð³ äèâåðñèô³êàö³¿ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåí-
òó êóëüòóð ³ âèä³â àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ òâàðèííèöòâà. Òóò âàæëèâî çðîáèòè íàãî-
ëîñ, ùî áàëàíñ ì³æ àãðàðíèì âèðîáíèöòâîì ³ òâàðèííèöòâîì âàæëèâèé äëÿ òîãî, ùîá 
çàáåçïå÷èòè çàìèêàííÿ êîëà ïðèðîäíî¿ êîíñîë³äàö³¿ îáîõ âèä³â âèðîáíèöòâà (âèðîá-
íèöòâî ïðèðîäíèõ äîáðèâ ³ òâàðèííîãî êîðìó ìàº ñïðèÿòè çáàëàíñîâàíîìó âèðîáíè-
öòâó). Çðîçóì³ëî, ùî Ñòðàòåã³ÿ íå ìîæå íàâ’ÿçóâàòè ê³ëüê³ñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ àáî òå, ùî ïîâèííî âèðîáëÿòèñÿ ïåâíèì ôåðìåðîì, àëå ïîë³òèêà ìîäåëþâàííÿ 
ìîãëà á ïîêðàùèòè ñó÷àñíó ñèòóàö³þ. 
 
Ïî-òðåòº, äàíà Ñòðàòåã³ÿ ïðèçíà÷åíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòôîðìè äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
ðèíê³â âèõîäÿ÷è ç äâîõ àñïåêò³â: à) ô³çè÷íèé ðèíîê, äå ñ/ã òîâàðè çáèðàþòüñÿ ³ ïðî-
ïîíóþòüñÿ ïîêóïöÿì (öåíòðè îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³) ³ á) ìåõàí³çìè ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³ êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ïîçèö³îíóâàííÿ ñ/ã âèðîáíèê³â â ëàíöþ-
ãó äîõîä³â ³ äîñòàòíº ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà. Îðãàí³çàö³éí³ ñõåìè ñï³âðîá³òíèöòâà 
äîäàòêîâî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ äîñòóïó äî ïîñëóã, ìîæëèâîñòåé òà ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â. 
 
Çðîçóì³ëî, ùî æîäíå ³ç âòðó÷àíü ó ö³é îïåðàö³éí³é ö³ë³ íå ìàòèìå åôåêòó áåç óñåñòî-
ðîííüîãî ðîçâèòêó ìîæëèâîñòåé âèðîáíèê³â ³ ñèñòåìè íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã. Îáèä-
âà ôàêòîðè çàëåæàòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, â³ä ãîòîâíîñò³ îáëàñíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè ï³äãîòóâàòè ³ íàäàòè ï³äòðèìêó, à òàêîæ çàäîâîëüíèòè íàãàëüí³ ïîòðåáè ãàëóç³. 
Öå íå ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, òèì ñàìèì íàïðàâëÿþ÷è óâàãó àäì³í³ñòðà-
ö³¿ íà îáñëóãîâóâàííÿ ãàëóç³ òà ¿¿ ñóá’ºêò³â ³ çàáåçïå÷åííÿ áàçîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ 
îáì³íó çíàííÿìè, íàâè÷êàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè. 
 
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 

• çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî ïðîäóêòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; 
• ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; 
• äîñÿãíåííÿ íå íèæ÷å äðóãîãî ì³ñöÿ ñåðåä ñâîº¿ ãðóïè îáëàñòåé çà ïîêàçíèêàìè 

ÂÐÏ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; 
• ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñòèìóëþâàòèìóòü îðãàí³çàö³þ áàçîâîãî àãðàðíîãî 

ðèíêó; 
• ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ öåíòð³â äëÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ ó ì³ñòàõ; 
• ïîë³ïøåííÿ äîñòóïó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî ðèíêó; 
• çíèæåííÿ ìîæëèâîñò³ âïëèâó ïîñåðåäíèê³â íà ö³íè íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ; 
• ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâí³øîãî ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî ïî-

ïèòó; 
• ñïðîùåííÿ íàäàííÿ ïîñëóã, ïåðåäà÷ó òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ³ íîó-

õàó ôåðìåðàì; 
• ðîçáóäîâà ëàíöþã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; 
• çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïîð³ä òâàðèííèöòâà òà ñîðò³â ðîñëèííèöòâà äëÿ á³ëüø 

åôåêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; 
• ìîæëèâ³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, îñîáëèâî äð³áíèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, 

ìàòè äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ 
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òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é äëÿ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà âèêîðèñ-
òàííÿ íîâèõ, á³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ñîðò³â òà ïîð³ä. 

 
Ïîêàçíèêè: 
Çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî ïðîäóêòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà îäèí ãåêòàð 
ñ³ëüãîñïóã³äü òà íà äóøó íàñåëåííÿ îáëàñò³; ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ ðèíêîâèõ öåíòð³â ñ/ã 
ïðîäóêö³¿; ê³ëüê³ñòü ëàíöþã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ê³ëüê³ñòü 
íîâèõ ïîð³ä òâàðèííèöòâà òà ñîðò³â ðîñëèííèöòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ôåðìåðè; ñóìà 
êðåäèò³â ³ ì³êðîêðåäèò³â, íàäàíèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì. 
 
Çàõ³ä 3.1.1: Ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðèíê³â äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â ³ 
çâ’ÿçêó ì³ñò ³ç ñ³ëüñüêèìè ì³ñöåâîñòÿìè 
Äîñòóï äî ðèíê³â – öå ïåðåäóìîâà çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñî-
áëèâî äëÿ äð³áíèõ ôåðìåð³â. Òàêîæ áëèçüê³ñòü ì³ñöåâèõ ìàëèõ ³ ïîñåðåäíèöüêèõ 
öåíòð³â äî âèðîáíè÷èõ çîí ââàæàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà é ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà îòðèìàííÿ äîõîä³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 
Ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè, ñïðèÿþ÷è âäîñêîíàëåííþ ñòðóêòóðè ïåðåðîáêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
³ çáóòó òîâàð³â, ðîçðàõîâóþòü íà ö³ ðèíêè ó ì³ñòàõ. Ò³ñíå ñï³âðîá³òíèöòâî ìàëèõ ³ âå-
ëèêèõ ì³ñò çà ñïðèÿííÿ ñ³ë º æèòòºâî âàæëèâèì äëÿ ï³äòðèìêè ³ îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêèõ ãðîìàä. Ãîëîâíà óâàãà öüîãî çàõîäó çîñåðåäæåíà íà ñïðèÿíí³ áóä³âíèöòâó ³ ðî-
áîò³ ðèíêîâèõ öåíòð³â äëÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ ó ì³ñòàõ. Ö³ííèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ñòâîðåííÿ 
òàêèõ öåíòð³â ìîãëî á ñòàòè äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ³ç çàëó÷åííÿì ðåñóðñ³â 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè (çåìëÿ) òà ïðèâàòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Òàêà îðãàí³-
çàö³ÿ ðèíê³â ìîãëà á ïîêðàùèòè äîñòóïí³ñòü ñ/ã ïðîäóêö³¿ äî ðèíê³â, çìåíøèòè éìîâ³-
ðí³ñòü âïëèâó ö³ëîãî ðÿäó íàö³íîê ïîñåðåäíèê³â ³ ñïðèÿòè êðàùîìó ïëàíóâàííþ âè-
ðîáíèöòâà âèõîäÿ÷è ç âèìîã ðèíêó. 
 
Çàõ³ä 3.1.2: Ïîë³ïøåííÿ ïîñëóã, ñïðîìîæíîñòåé ³ òåõíîëîã³é çàäëÿ åêîíîì³÷íî¿ 
æèòòºçäàòíîñò³ äð³áíèõ ôåðìåð³â ³ îðãàí³çàö³ÿ ìåðåæ ñï³âðîá³òíèöòâà  
ôåðìåð³â 
Îðãàí³çàö³ÿ ìåðåæ ñï³âðîá³òíèöòâà ôåðìåð³â äîçâîëÿº îòðèìàòè åôåêòèâíå çàáåçïå-
÷åííÿ ïîñëóãàìè, à òàêîæ ïåðåäà÷ó òåõíîëîã³¿, íîâàòîðñüêèõ ð³øåíü ³ íîó-õàó ôåðìå-
ðàì. Öå òàêîæ ãîëîâíèé åëåìåíò íàëàãîäæåííÿ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ äëÿ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó äëÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç àã-
ðàðíèì ñåêòîðîì íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. 
 
Ïîë³ïøåííÿ ïîñëóã, ìîæëèâîñòåé ³ òåõíîëîã³é – öå îáîâ’ÿçêîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèëüíî¿ ñ/ã ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âñë³ä çà çì³íàìè â òåõíîëîã³¿, íîâ³ ïî-
ðîäè ³ ñîðòè íå ò³ëüêè âàæëèâ³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çåìëåðîáñòâà ³ òâà-
ðèííèöòâà ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, àëå òàêîæ ìàòèìóòü ïîñò³éíî çðîñ-
òàþ÷èé âïëèâ íà åêîíîìêó ñåëà, ÿê â àãðàðíîìó, òàê ³ ³íøèõ âèäàõ á³çíåñó íà ñåë³, 
çìåíøóþ÷è åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé âïëèâ â³ääàëåíîñò³ òà ïåðèôåð³éíîñò³. 
 
Öåé çàõ³ä ñïðèÿº ïîºäíàííþ âòðó÷àíü, ÷àñòêîâî çãîðè âíèç ç áîêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ÷àñòêîâî çàâäÿêè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ôåðìåð³â òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â â ëà-
íöþç³ âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â: 

• Ðåîðãàí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ïîñëóã òà äîðàä÷èõ îðãàí³â. 
• Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîìó íàâ÷àííþ. 
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• Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó ñïðîìîæíîñòåé ³ îáì³íó òåõí³÷íîþ 
³íôîðìàö³ºþ. 

• Ñïðèÿííÿ êîíöåïö³¿ îáì³íó äîñâ³äîì òà ïåðåäîâîþ ïðàêòèêîþ (íàâ÷èòèñÿ, âè-
êîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä îäèí îäíîãî). 

• Ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â ³ âêëþ÷åííÿ ó ñèñòåìó òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè ³ ô³íàíñî-
âèõ ìåõàí³çì³â. 

• Îðãàí³çàö³ÿ ñóáãàëóçåâèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ êëàñòåð³â. 
 
Çàõ³ä 3.1.3: Ñïðèÿííÿ äîñòóïó äî äð³áíîìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè 
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè, îñîáëèâî äð³áí³ ãîñïîäàð³, ìàþòü äóæå îáìåæåíèé äî-
ñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîòð³áíèõ äëÿ ïîêðàùåííÿ òåõíîëîã³¿, íîâàòîðñüêîãî ï³ä-
õîäó äî çåìëåðîáñòâà ³ òâàðèííèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òà á³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ñîð-
ò³â òà ïîð³ä. Ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè äëÿ äð³áíèõ 
ôåðìåð³â, áåç ÿê³ñíî¿ çàñòàâè ³ íà íåâèã³äíèõ óìîâàõ âèïëàòè êðåäèòó, ÷åðåç ñåçîííèé 
õàðàêòåð ïðèáóòê³â â á³ëüøîñò³ ñâî¿é íåäîñÿæí³. Êð³ì òîãî, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè íà ïîçèêè 
â Óêðà¿í³ íàäòî âèñîê³, ùîá áóòè äîñòóïíèìè äëÿ áàçîâîãî ñ/ã âèðîáíèöòâà. 
 
Öåé çàõ³ä íàö³ëåíèé íà çìåíøåííÿ âïëèâó íåïðîñòèõ óìîâ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, îñîá-
ëèâî äëÿ ìàëèõ ôåðìåð³â, ç íåçíà÷íîþ ï³äòðèìêîþ çàâäÿêè: 

• Ì³êðîêðåäèòíèì ë³í³ÿì. 
• Ïðîãðàì³ ãàðàíòóâàííÿ ïîçèê. 

 
Òàêà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñòàíå ìîæëèâîþ çàâäÿêè ñï³âðîá³òíèöòâó ç ì³ñöåâèìè áàí-
êàìè ³ ï³äòðèìö³ ì³ñöåâîãî áþäæåòó äëÿ ñïðèÿííÿ ôîíäàì ãàðàíòóâàííÿ ïîçèê ³ ïðî-
ãðàì ì³êðîêðåäèòóâàííÿ. Ö³ çóñèëëÿ ïîâèíí³ ðîçøèðþâàòèñÿ øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ ³ 
çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü. 
 
Операційна ціль 3.2: Розвиток можливостей для диверсифікації 
економіки (доходів) сільського населення 
 
Ñïàä ó çàéíÿòîñò³, çðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ç âèñîêèì 
ð³âíåì ìåõàí³çàö³¿ ïðàö³ ³, çðåøòîþ, ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ñòàº ïðè÷èíîþ ÷àñ-
òêîâîãî çàíÿòòÿ ôåðìåðñòâîì, ùî íå çàáåçïå÷óº äîñòàòíüîãî ïðèáóòêó äëÿ ñ³ìåé ³ 
ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü ó äîäàòêîâèõ äæåðåëàõ ïðèáóòêó äëÿ çáåðåæåííÿ æèòòºçäàò-
íîñò³ ãîñïîäàðñòâ. Çàíåïàä ó öüîìó êëþ÷îâîìó ñåêòîð³, çâè÷àéíî, ìàòèìå ïàãóáí³ íà-
ñë³äêè äëÿ ãðîìàäñüêîãî óñòðîþ ³ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè òèõ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â, êîòð³ çà-
ëåæàòü â³ä äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
 
Äëÿ òîãî ùîá ïîçèòèâíî ðåàãóâàòè íà ö³ çîâí³øí³ òèñêè, âèíèêàº âñå á³ëüøà ïî-
òðåáà ó äèâåðñèô³êàö³¿ ñ/ã ï³äïðèºìíèöòâà òà çàéíÿòîñò³, íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç ôåðìåð-
ñòâîì, îñê³ëüêè ôåðìåðè øóêàþòü àëüòåðíàòèâíèõ çàñîá³â îòðèìàííÿ äîõîä³â. Íà 
öüîìó ôîí³ ìàëîçàáåçïå÷åí³ ñ³ëüñüê³ ðàéîíè ìàþòü á³ëüøå ïðîáëåì, á³ëüø âèñîê³ 
ð³âí³ äîâãîñòðîêîâîãî áåçðîá³òòÿ òà ìåíø³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè âèãîäó â³ä ðîç-
âèíóòèõ ì³ñò. 
 
Ñòðàòåã³ÿ ïðîïîíóº êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ´ðóíòóþ÷èñü íà 
ò³ñí³é âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ñåëîì òà ì³ñòîì çàäëÿ ðîçâèòêó âçàºìîäîïîâíþþ÷î¿ ãîñ-
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ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ áàçè ì³ñò ³ ñ³ë. Çá³ëüøåííÿ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè âàæëèâå äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çàéíÿòîñò³, ïîêðàùåí-
íÿ óìîâ æèòòÿ, à òàêîæ óòðèìàííÿ òà íàâ³òü ïîâåðíåííÿ ìîëîä³ íàçàä ó ñåëî. Ñïðèÿí-
íÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òðàäèö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïîâ’ÿçàíîãî ç ðîçâèòêîì ð³çíîñòî-
ðîííüîãî ñåëà, çàáåçïå÷èòü àëüòåðíàòèâí³, ì³ñöåâ³ ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, 
íàïðèêëàä, ó ñ³ëüñüêîìó òóðèçì³, äð³áíîìó âèðîáíèöòâ³ (ïåðåðîáêà õàð÷îâî¿ ïðîäóê-
ö³¿), ñôåð³ ïîñëóã ³ ðåìåñëàõ.  
 
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ë³ ïîòð³áíî âèð³øèòè ïåâí³ ïðîáëåìè: 

• Áðàê ìîæëèâîñòåé ó ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ äëÿ ïî÷àòêó ³ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç ñ/ã âèðîáíèöòâîì. 

• Îáìåæåíèé äîñòóï äî êîìóí³êàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
• Áðàê äîñòóïíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
• Îáìåæåíèé äîñòóï äî ïîñëóã. 

 
Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ðàçîì ³ç ³ñíóþ÷èìè íåäåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, äîíîðàìè òà 
ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ïîâèíí³ ñï³ëüíî ï³äãîòóâàòè ïàêåò çàõîä³â ç 
ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ÌÑÏ, ï³äïðèºìíèöòâà òà ðåìåñëà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 
 
Öå îñîáëèâî âàæëèâî ³ íàãàëüíî ó ðàéîíàõ ç ïîñò³éíèì çíèæåííÿì äîõîäó â³ä ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà, çìåíøåííÿì ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó âåëèêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ³ 
ñ/ã ï³äïðèºìñòâàõ, çðîñòàþ÷îþ ì³ãðàö³ºþ ó âåëèê³ ì³ñòà ³ ñîö³àëüíîþ ³çîëÿö³ºþ, ÿêà 
âèëèâàºòüñÿ ó àëêîãîë³çì, äåïðåñèâí³ñòü òà àñîö³àëüíó ïîâåä³íêó. 
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 

• çìåíøåííÿ ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; 
• ïîñèëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; 
• ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; 
• çáåðåæåííÿ ñïàäùèíè ³ òðàäèö³é. 

 
Ïîêàçíèêè: íîâ³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, çðîñòàííÿ çàéíÿòî-
ñò³, ñåì³íàðè-ïðàêòèêóìè òà çàõîäè, ÿê³ ñòèìóëþþòü òðàäèö³éíó ñïàäùèíó. 
 
Çàõ³ä 3.2.1: Ñïðèÿííÿ ðåìåñëàì òà ìîæëèâîñòÿì ÌÑÏ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
Öåé çàõ³ä ãîðèçîíòàëüíî ïîºäíàíèé ³ç çàõîäàìè ùîäî ðîçâèòêó òóðèçìó ³ âåðòèêàëüíî 
– ç íàñòóïíèì çàõîäîì, ùî ñòîñóºòüñÿ òðàäèö³éíèõ òîâàð³â, ÿê³ äîñ³ çáåðåæåí³ çàâäÿêè 
òðàäèö³éíèì ñ³ëüñüêèì ðåìåñëàì. 
 
Ö³ òîâàðè ïðèâàáëèâ³ ÿê ñóâåí³ðè, à òàêîæ ìîäí³ äëÿ ùîäåííîãî âæèòêó ó ì³ñòàõ, íà-
ïðèêëàä, âèðîáè ³ç ëîçè òà ñîëîìè äëÿ äîìàøíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Îäíàê çàõ³ä ñòàâèòü 
çà ìåòó âïðîâàäæåííÿ á³ëüø ðåàëüíîãî ³ â³ä÷óòíîãî äð³áíîãî êóñòàðíîãî âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêò³â (ñèðó, ôðóêò³â ³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â), êâ³ò³â ³ òðàâ (òåïëè÷íå âèðîùóâàííÿ 
ðîñëèí ³ êâ³ò³â, ÷àþ òà ³íøèõ òðàâ) ³ â³äãîä³âëþ äîìàøí³õ òâàðèí. 
 
Îðãàí³çîâàíèé çâ'ÿçîê ³ç ñóñ³äí³ìè ì³ñòàìè ³ ñàìîñò³éíî îðãàí³çîâàíèìè ñ³ëüñüêèìè 
ãðîìàäàìè â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîçïîä³ëó ðîáî÷îãî íàâàíòàæåííÿ ïðîìèñëî-
âîñò³, îñîáëèâî ëåãêî¿, íàïðèêëàä, òåêñòèëüíèõ (øâåéíå âèðîáíèöòâî) ³ øê³ðÿíèõ 
òîâàð³â, âèðîáíèöòâà ìåòàëåâèõ, ãóìîâèõ òà äåðåâ’ÿíèõ äåòàëåé, âóçëîâîãî âèðîá-
íèöòâà òîùî. 
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Âïðîâàäæåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ïîñëóã, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñ/ã ó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàäàõ, âèìà-
ãàº îðãàí³çîâàíî¿ òà íàä³éíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çíàíü ³ óì³íü, ÿê³ íå ïðèòàìàíí³ ãðîìàä³ ³ 
íå âèìàãàþòü âåëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. 
 
Ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñïðèÿòèìå äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü çì³íèòè ñòàâëåííÿ äî öèõ ãðîìàä: 

• ï³äâèùèòè ïî³íôîðìîâàí³ñòü ³ íàäàííÿ äîáðîñîâ³ñíî¿ ïðàêòèêè; 
• íàðîñòèòè ïîòåíö³àë ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ á³çíåñó, íå 

ïîâ’ÿçàíèõ ç ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàðñòâîì; 
• íàâ÷àòè äëÿ çäîáóòòÿ íåîáõ³äíèõ çíàíü ³ óì³íü (çàáåçïå÷óºòüñÿ êë³ºíòîì); 
• ïîòðåáóâàòèìå íåçíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ íîâîñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñ-

òâà òà ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
 
Çàõ³ä 3.2.2: Îðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, çáåðåæåííÿ òà ï³äòðèìêà òðàäèö³é-
íèõ ñ³ëüñüêèõ çâè÷à¿â ³ òîâàð³â 
Çíà÷íà çîñåðåäæåí³ñòü ãðîìàäè íàâêîëî äîáðå ðîçâèíóòîãî â³ä÷óòòÿ òîòîæíîñò³ ³ ºä-
íîñò³ ç êðàºì, îáëàñòþ àáî íàñåëåíèì ïóíêòîì – öå óñïàäêîâàíà õàðàêòåðèñòèêà ñ³ëü-
ñüêîãî æèòòÿ ³ ñóñï³ëüñòâà. Ñòðàòåã³ÿ ïðàãíå â³äîáðàçèòè öå ñèëüíå â³ä÷óòòÿ ì³ñöÿ ³ 
çîñåðåäæåíîñò³ íà ãðîìàä³ ÿê âàæëèâó ÿê³ñòü íàñåëåííÿ Õìåëüíè÷÷èíè. 
 
Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, îñîáëèâî ó â³ääàëåíèõ ïîñåëåííÿõ, äåô³öèò ³ íåîáõ³äí³ñòü ïî-
êðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íà-
áàãàòî ðåàëüí³ø³ ³ ñèëüí³ø³ ÷åðåç â³ääàëåí³ñòü ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ó òàêèõ ì³-
ñöåâîñòÿõ ëþäè ïîêëàäàþòüñÿ îäèí íà îäíîãî. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äîñèòü ÷àñòî âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìè ãðîìàäè ìîæëèâå ò³ëüêè çàâäÿêè ñï³ëüíî îðãàí³çîâàí³é ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â âëàäè, ì³ñöåâèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, òàêîæ ³ñíóþòü íåâåëèê³, àëå âàæëèâ³ 
ïèòàííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðîçâ’ÿçàí³ ÷ëåíàìè ãðîìàäè. Ñï³ëüíå âèÿâëåííÿ òàêèõ ïèòàíü 
ìîæå áóòè âèð³øåíî ò³ëüêè ëèøå çàâäÿêè ñàìîñò³éíî îðãàí³çîâàíîìó ï³äõîäó ³ç çàëó-
÷åííÿì òàêèõ ³íñòèòóö³é, ÿê öåðêâà, øêîëà, á³áë³îòåêà ³ ë³äåðè ãðîìàäè. Ó öüîìó êëþ÷³ 
ìîæå áóòè â³äðåìîíòîâàíà ñ³ëüñüêà äîðîãà, îðãàí³çîâàíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü (íà-
ïðèêëàä, äð³áí³ âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äïðèºìíèöòâî), ç³áðàíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ òîâàðè äëÿ äîñòàâêè íà ðèíîê àáî íà ïåðåðîáêó, ïîáóäîâàíî ñïîðòèâí³ ìàéäàí÷è-
êè, âäîñêîíàëåíî ìåðåæ³ çâ’ÿçêó ³ äîñòóïó äî ²íòåðíåòó òà ïðîâåäåíî ³íø³ ðîáîòè ç áëà-
ãîóñòðîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ ìîòèâóâàííÿ ìîëîä³ íå çàëèøàòè ñåëà. 
 
Îäíà ³ç âàæëèâèõ òåì ñàìîîðãàí³çàö³¿ ãðîìàäè – öå òóðáîòà ïðî æèòòºçäàòí³ñòü ñ³ëü-
ñüêèõ ïîñåëåíü ³ çáåðåæåííÿ òðàäèö³éíèõ óñòî¿â, óì³íü òà âèðîá³â. Öüîãî ìîæíà äîñÿ-
ãíóòè çà äîïîìîãîþ: 

• ñåì³íàð³â äëÿ ìîëîäøîãî ïîêîë³ííÿ ìåøêàíö³â ãðîìàä, à òàêîæ äëÿ íàñåëåííÿ ó 
ì³ñòàõ (íàïðèêëàä, îáì³í çíàííÿìè é óì³ííÿìè êîðèñòóâàòèñÿ ²íòåðíåòîì); 

• îðãàí³çîâàíèõ çàõîä³â íà çðàçîê ÿðìàðîê, ñâÿò ³ çìàãàíü; 
• ñ³ëüñüêèõ õîð³â ³ àíñàìáë³â íàðîäíîãî òàíöþ.  

 
Операційна ціль 3.3: Підвищення життєздатності сіл і малих міст 
 
Â³äñóòí³ñòü çáàëàíñîâàíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðèçâåëà äî ïîã³ðøåííÿ çà-
ñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Âîäíî÷àñ ìàº ì³ñ-
öå çàãàëüíå î÷³êóâàííÿ, ùî ðîëü äåðæàâè ³ ¿¿ ³íñòèòóò³â ïîëÿãàº ó ïîêðàùåíí³ óìîâ 
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ñòàëîñò³ ³ æèòòÿ íà ñåë³. ßê íåäîñòàòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, òàê ³ áðàê åêîíîì³÷íî¿ 
íåçàëåæíîñò³ ³ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïðèçâåëè äî ñèëüíîãî çàíåïàäó, ³íîä³ ïîâíîãî çíèê-
íåííÿ äåÿêèõ ñ³ë, íà ôîí³ ô³çè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ äåãðàäàö³¿ íàñåëåííÿ. 
 
Çðîçóì³ëî, ùî Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ñàìà íå â çìîç³ ðàäèêàëüíî ïîêðàùèòè åêîíîì³÷íå 
³ ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå â ñâî¿õ ñ³ëüñüêèõ ì³ñöåâîñòÿõ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, 
òîìó ùî á³ëüø³ñòü çàõîä³â çàëåæàòü â³ä ùîð³÷íèõ àñèãíóâàíü äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
ñïîðàäè÷íîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ ïîòðåá ³ ñëàáî¿ ï³äãîòîâêè çàÿâîê íà ô³íàíñó-
âàííÿ ç áîêó äåðæàâè. Òàêîæ ³ñíóº ïîòðåáà ó êðàù³é ãàðìîí³çàö³¿ òà óçãîäæåíí³ çó-
ñèëü ì³æ ñåëàìè, ì³ñòå÷êàìè ³ â³ääàëåíèìè íàñåëåíèìè ïóíêòàìè, à òàêîæ ðîçâèòêó 
ñï³ëüíîãî ï³äõîäó äî ïðîãðàì äåðæàâíîãî ñåêòîðó ³ áþäæåòó ç³ ñï³ëüíèìè âèìîãàìè 
(íàïðèêëàä, ïîøòîâå â³ää³ëåííÿ äëÿ 2 àáî 3 ñóñ³äí³õ ñ³ë, îðãàí³çàö³ÿ ïåðåâåçåíü ä³òåé 
äî ñï³ëüíî¿ øêîëè çàì³ñòü áóä³âíèöòâà íîâî¿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà íåñê³í÷åííå 
îáñëóãîâóâàííÿ íåçàïîâíåíèõ ì³ñöåâèõ øê³ë). Îäíàê äåùî ìîæíà çðîáèòè íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³ ç òî÷êè çîðó ÿêîñò³ æèòòÿ íà ñåë³ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ íàÿâíèõ ìåõàí³ç-
ì³â ³ ìîæëèâîñòåé ñàìîîðãàí³çàö³¿. 
 
Åêîíîì³÷íà æèòòºçäàòí³ñòü ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çàëåæèòü â³ä ï³äïðèºìíèöüêîãî â³ä-
íîøåííÿ ëþäåé, áëèçüêîñò³ äî ì³ñò ÿê åêîíîì³÷íèõ öåíòð³â òà ìîæëèâîñòåé ïîñåðåä-
íèöüêèõ îðãàí³çàö³é â ïåâí³é ì³ñöåâîñò³. Ïîêðàùåííÿ ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ äîõîäó 
çàâäÿêè ñòâîðåííþ êîîïåðàòèâ³â, êëàñòåð³â ó ìåæàõ ñ³ëüñüêî¿ ³ ì³ñüêî¿ ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, òóðèçìó ³ âèðîáíèöòâó òðàäèö³éíèõ òîâàð³â âæå áóëè ðîçãëÿíóò³ ó ïî-
ïåðåäí³õ çàõîäàõ. Ñòðàòåã³ÿ òàêîæ ñïðèÿº òîìó, ùîá ñ³ëüñüê³ ðàéîíè ïîêëàäàëèñÿ íà 
ñåáå, íàïðèêëàä, öå âêëþ÷àº åíåðãåòè÷íó ñàìîäîñòàòí³ñòü øëÿõîì âèðîáíèöòâà çåëå-
íî¿ åíåðã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì â³äõîä³â ñ/ã òà ë³ñîçàãîò³âë³, ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè âîäî-
ïîñòà÷àííÿ ó ïîºäíàíí³ ç ðåçåðâóàðàìè äëÿ äîùîâî¿ âîäè, òà çàîõî÷óº äî ðîçâèòêó 
ñòðóêòóðè øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó äî ²íòåðíåòó. 
 
Çíà÷í³ äèñïðîïîðö³¿ â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ³ ì³ñüêèõ ðàéîí³â â³äîáðàæàþòü ³íøèé ôàê-
òîð, ùî ìàº âïëèâ íà ðîçâèòîê. Çðîñòàþ÷à àñèìåòð³ÿ ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó á³ëüøèõ 
ì³ñò ³ ñ³ë, äåãðàäàö³ÿ ñåëà òà êðèçà ìåðåæ³ ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó çíà÷íî ïîã³ðøóº êîí-
êóðåíòîçäàòí³ñòü îáëàñò³. Äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ ì³ñòîì Õìåëüíèöüêèé òà ³íøèìè ì³ñòàìè, 
îñîáëèâî ñåëàìè, çðîñòàº ³ â ðåçóëüòàò³ âïëèâàº íà ïîçèö³îíóâàííÿ íåâåëèêîãî ì³ñòà, 
ÿêå ÷àñòêîâî çàëåæèòü, ç îäíîãî áîêó, â³ä ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â (âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè 
äëÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³), à ç ³íøîãî – â³ä åôåêòó àãëîìåðàö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âåëèêèõ ì³ñò. Íå ³ñíóº ÿêîãîñü çàãàëüíîãî ñöåíàð³þ äëÿ íàëàãîäæåííÿ ïðè-
éíÿòíî¿ ñõåìè. Ïîòð³áíî ï³äãîòóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîãðàìè, ÿê³ á çàäîâîëüíÿëè ì³ñ-
öåâèì îáñòàâèíàì. Îäíà ç ìîæëèâîñòåé – ïîñèëèòè ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ íåâåëèêèìè 
ì³ñòàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â (íàïðèêëàä, ñï³ëüíà ïåðåðîáêà òâåðäèõ ïî-
áóòîâèõ â³äõîä³â). 
 
Î÷³êóºòüñÿ, ùî âèêîíàííÿ Îïåðàö³éíî¿ ö³ë³ 3.3 äàñòü òàê³ ðåçóëüòàòè: 

• ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ìàëèìè ì³ñòàìè; 
• çìåíøåííÿ ì³ãðàö³¿ ìîëîäîãî íàñåëåííÿ ³ç ñ³ë ³ íåâåëèêèõ ì³ñò; 
• îðãàí³çîâàí³ ìåðåæ³ ñ³ë òà ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü çàäëÿ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ 

ñîö³àëüíèõ óìîâ ³ çàáåçïå÷åííÿ êðàùîãî äîðó÷åííÿ äî äåðæàâíèõ âòðó÷àíü; 
• îðãàí³çîâàíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ íåâåëèêèìè ì³ñòàìè íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ 

³íòåðåñ³â. 
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Ïîêàçíèêè: 
• çìåíøåííÿ êîåô³ö³ºíòà ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ ç ðàéîí³â ó íàéá³ëüø³ ì³ñòà îáëàñò³; 
• çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ 

òà ìàëèõ ì³ñòàõ îáëàñò³; 
• çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ïîë³ãîíàìè óòèë³-

çàö³¿ ÒÏÂ. 
 
Çàõ³ä 3.3.1: Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîâåðíåííÿ ìîëîä³ äëÿ ïðîæèâàííÿ íà 
 ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ 
Áåçïåðåðâíà ì³ãðàö³ÿ ìîëîäîãî íàñåëåííÿ ³ç ñ³ë ñïðè÷èíÿº ñòàð³ííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñòèìóëè äëÿ ìîëîä³ ïîâåðòàòèñÿ ³ çàëèøèòèñÿ ó ñâî¿é ñ³ëüñüê³é 
ãðîìàä³ ï³ñëÿ çäîáóòòÿ îñâ³òè ó ì³ñò³. Ñòðàòåã³ÿ ïðîïîíóº çàëó÷àòè ìîëîäü ç ì³ñò äî âå-
äåííÿ á³çíåñó ó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ – íàäàííÿ ïîñëóã (ïåðñîíàëüí³ ïîñëóãè, îáñëóãîâó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ñ³ëüñüêèé òóðèçì, êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè), ìàëîìà-
ñøòàáíå âèðîáíèöòâî (ïåðåðîáêà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, äåðåâîîáðîáêà) òà ìîäåðí³çîâàíå 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâî. Ùîá çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, îñâ³òí³ öåíòðè ïîâèíí³ ï³äâèùèòè ð³âåíü ö³ëüîâî¿ ³íôîðìî-
âàíîñò³ òà ïîêðàùèòè êîíñóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ñïðÿìóâàííÿ îñîáèñòîãî ðîçâè-
òêó êàð'ºðè ìîëîäîãî íàñåëåííÿ äëÿ æèòòÿ òà ïðàö³ ó ñåëàõ òà ìàëèõ ì³ñòàõ. 
 
²íøèì àñïåêòîì º íåïðèâàáëèâå ñóñï³ëüíå æèòòÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. Ñòðàòåã³ÿ 
ïðîïîíóº ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïîêðàùåííÿ äîñòóïó ìîëîä³ äî ³íôîðìàö³¿, îðãàí³çàö³¿ 
ãðóï/êëóá³â çà ð³çíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ñïîðò, òðàäèö³¿, êóëüòóðà òîùî). 
 
Ìîæëèâ³ çàâäàííÿ: 

• ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ìîëîä³, ùîá ñïðÿìóâàòè êàð'ºðó ìîëîäèõ 
ëþäåé äëÿ óñï³øíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ; 

• íàâ÷àííÿ ìîëîä³ äîäàòêîâèì àáî íîâèì íàâè÷êàì äëÿ àäàïòàö³¿ äî ïîòðåá íà 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ; 

• ñòâîðåííÿ òî÷îê äîñòóïó äî ²íòåðíåòó ó ñåëàõ (ó øêîëàõ, á³áë³îòåêàõ, áóäèíêàõ 
êóëüòóðè); 

• íàäàííÿ äîïîìîãè ó ñòâîðåíí³ êëóá³â çà ð³çíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³; 
• ñòâîðåííÿ òà îñíàùåííÿ ñïîðòèâíèõ ³ êóëüòóðíèõ îá'ºêò³â ó ñåëàõ. 

 
Çàõ³ä 3.3.2: Ñïðèÿííÿ ðîçáóäîâ³ ìåðåæ ñ³ë ³ ìàëèõ ì³ñò íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³í-
òåðåñ³â 
Âàæëèâî ï³äòðèìóâàòè çäîðîâó ³ çáàëàíñîâàíó âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³ñò òà ¿õ â³ääàëåíèõ 
ñ³ëüñüêèõ ì³ñöåâîñòåé. Öå îçíà÷àº çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíèõ ì³ñöü äëÿ æèòëîâîãî áóä³â-
íèöòâà, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ö³ëîãî ðÿäó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ôóíê-
ö³é ³ ðîçòàøóâàííÿ êîíêðåòíèõ öåíòð³â òà ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â, ÿê³ âîíè îáñëóãîâóþòü. 
 
Çàõ³ä ñïðÿìîâàíèé: 

• íà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìåðåæ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä ³ ñòèìóëþâàííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ 
åêîíîì³êè ñåëà, íàäàííÿ ïîñëóã ³ ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà; 

• íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó çàñîá³â çâ’ÿçêó (íàïðèêëàä, øèðîêîñìóãîâèé äîñòóï 
äî ²íòåðíåòó) äëÿ çâ’ÿçêó ç ì³ñüêèìè öåíòðàìè îáñëóãîâóâàííÿ; 

• íà ðîçáóäîâó êîîðäèíàö³¿ ì³æ ìàëèìè ì³ñòàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ä³é. 
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СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 4: ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОСТУ РЕГІОНАЛЬНОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ (ВИРІШЕННЯ НАСКРІЗНИХ ПРОБЛЕМ) 

 
Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ âèçíà÷àº ÿê³ñòü æèòòÿ ÿê ñïðèéíÿòòÿ ëþäüìè 
ñâîãî ïîëîæåííÿ â æèòò³ çàëåæíî â³ä êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé ³ ñèñòåìè ö³ííîñòåé òà 
ó çâ'ÿçêó ç ¿õí³ìè ö³ëÿìè, î÷³êóâàííÿìè, ñòàíäàðòàìè, òóðáîòàìè. Òàêîæ ïðîïîíóº îö³-
íþâàòè ÿê³ñòü æèòòÿ çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè: 

• ô³çè÷í³ – åíåðã³éí³ñòü, âòîìà, ô³çè÷íèé äèñêîìôîðò, ñîí ³ â³äïî÷èíîê; 
• ïñèõîëîã³÷í³ – ñàìîîö³íêà, êîíöåíòðàö³ÿ, ïîçèòèâí³ åìîö³¿, íåãàòèâí³ ïåðåæè-

âàííÿ, ìèñëåííÿ; 
• ñòóï³íü íåçàëåæíîñò³ – ïîâñÿêäåííà àêòèâí³ñòü, ïðàöåçäàòí³ñòü, çàëåæí³ñòü â³ä 

ë³ê³â ³ ë³êóâàííÿ; 
• æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³ – ïîâñÿêäåííà àêòèâí³ñòü, ñîö³àëüí³ çâ`ÿçêè, äðóæí³ çâ`ÿçêè, 

ñóñï³ëüíà çíà÷óù³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì; 
• íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå – æèòëî òà ïîáóò, áåçïåêà, äîçâ³ëëÿ, äîñòóïí³ñòü ³íôî-

ðìàö³¿, åêîëîã³ÿ (êë³ìàò, çàáðóäíåí³ñòü, ãóñòîòà íàñåëåííÿ); 
• äóõîâí³ñòü ³ îñîáèñò³ ïåðåêîíàííÿ. 

 
Ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ – îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ êðà¿íè, îñê³ëüêè º ïåðåäóìîâîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³, ç ³íøîãî áîêó, äåñòèìóëþº â³äïëèâ ëþäñüêî-
ãî ³ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó çà êîðäîí. ßê³ñòü æèòòÿ ÿê ïåðåäóìîâà ðîçâèòêó ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó º îäíî÷àñíî çàñîáîì ³ ìåòîþ ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³. 
 
Áåçóìîâíî, á³ëüø³ñòü ïîçèö³é, çà ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ, çàëèøàþòü-
ñÿ ï³ä âïëèâîì ïîë³òèêè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Îäíàê º ðÿä ÷èííèê³â ÿêîñò³ æèòòÿ, 
íà ÿê³ ìîæíà âïëèâàòè íà îáëàñíîìó ð³âí³. Ñåðåä íèõ: 

• ïîêðàùàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äî-
ñòóïíîñò³ áàçîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã øèðîêèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ; 

• ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ¿õ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ãíó÷êîãî áàëàíñó-
âàííÿ ïðîïîçèö³¿ òà ïîïèòó íà ðèíêó ïðàö³; 

• ðîçâèòîê ëþäñüêîãî òà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, çáåðåæåííÿ ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíó, ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, äó-
õîâíîãî ôîðìóâàííÿ íàö³¿ ³ çàäîâîëåííÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ðîç-
âèòîê ñèñòåìè ï³äòðèìêè ñ³ì'¿, ä³òåé ³ ìîëîä³, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ ³ 
ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â; 

• ïîïóëÿðèçàö³ÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ï³äâèùåííÿ ô³çè÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
íàñåëåííÿ; 

• ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ, åíåð-
ãîîùàäíîñò³, ïîâîäæåííÿ ç ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè òîùî. 

 
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ìåøêàíö³â Õìåëüíè÷÷èíè – êîìïëåêñíà ìåòà ðîçâèòêó îá-
ëàñò³, äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ ïîïåðåäí³õ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé Ñòðàòåã³¿. Ìåòè äîñÿãàþòü íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³ø-
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íüîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, à òàêîæ åòíîêóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé íàñåëåííÿ. 
 
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ÿê³ñòü æèòòÿ ÿê áàçèñ äëÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó âïëèâàº íà 
ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é, ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, åôåêòèâí³ñòü ïðàö³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ÿê³ñòü æèòòÿ º ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Õìåëüíè÷÷èíè. 
 
Çàõîäè â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ïîòðåáóþòü çíà÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ 
òà ìàòèìóòü ïîçèòèâíèé åôåêò ëèøå ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïðîòå ðåçóëüòàòîì 
¿õ çàïðîâàäæåííÿ áóäå çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 
 
Çì³íà ïàðàäèãìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîçâîëèòü ïðèâåðíóòè 
óâàãó äî ÿêîñò³ æèòòÿ ÿê êîìïîíåíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, à òàêîæ ñòàíå 
ïîøòîâõîì äî ñòèìóëþâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 
 
Ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ö³ëêîì êîðåñïîíäóºòüñÿ ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ö³-
ëÿìè 1, 2 òà 3. 
 
Ó öüîìó Ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿì³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ï³äòðèìêà òà ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäí³õ òðüîõ íàïðÿìê³â, à òàêîæ ïîêðàùàííÿ óìîâ äëÿ åêîëîã³÷íî¿ 
ñòàëîñò³, çäîðîâ’ÿ ³ ñåðåäîâèùà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Âñ³ ö³ ãîðèçîíòàëüí³ ïèòàííÿ âàæ-
ëèâ³ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â òà çàâåð-
øåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè Ñòðàòåã³¿: ³) ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ, 
³³) ïîêðàùàííÿ ñòàëîñò³ è õàðàêòåðó òåðèòîð³àëüíîãî àñïåêòó ðîçâèòêó, òà ³³³) òóðáîòà 
ïðî ëþäåé. 
 
Á³ëüø³ñòü ³ç çàõîä³â âæå áóëè îïèñàí³ ó âñòóïí³é ÷àñòèí³ Ñòðàòåã³¿, òîìó öÿ ñòðàòåã³÷-
íà ö³ëü çîñåðåäæåíà íà ìåò³ òà î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàòàõ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé ÿê çàãàëü-
íèõ ïåðåäóìîâ çä³éñíåííÿ Ñòðàòåã³¿. 
 
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 

• ïîë³ïøåíèé òåðèòîð³àëüíèé àñïåêò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; 

• ïîë³ïøåííÿ ñïîñîáó æèòòÿ íàñåëåííÿ; 
• ïîë³ïøåííÿ ³íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. 

 
Ïîêàçíèêè: ê³ëîìåòðàæ íîâèõ òà ïîëàãîäæåíèõ äîð³ã, ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ ç íàëà-
ãîäæåíèì âîäîïîñòà÷àííÿì, ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, âêëþ÷åíèõ ó íîâó ñèñòåìó ïåðå-
ðîáêè â³äõîä³â; ñòâîðåííÿ íîâèõ òðàíñïîðòíèõ ³ åêñïåäèö³éíèõ êîìïàí³é äëÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ òðàíñïîðòíèõ öåíòð³â òà öåíòð³â äèñòðèáóö³¿; çàõîäè òà ïóáë³êàö³¿ åêîëîã³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ; ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ ëþáèòåëüñüêèõ ñïîðòèâíèõ êëóá³â ³ ãðóï. 
 
Операційна ціль 4.1: Розвиток та єдність територіального простору 
 
Öÿ ö³ëü íàïðàâëåíà íà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îáëàñò³, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ðåã³îíàëüíèì 
ïðîñòîðîì ³ ìåõàí³çìàìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòó, ðèíêîâèõ ïëîù äëÿ ðåã³îíàëüíèõ òî-
âàð³â òà çâ'ÿçîê ì³æ òåðèòîð³ÿìè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî á³ëüø³ñòü çàâäàíü ïåðåäáà÷à-
þòü àêòèâí³ ä³¿ öåíòðàëüíèõ ³ îáëàñíèõ îðãàí³â âëàäè òà ³íâåñòèö³¿, òàêîæ ³ñíóº øèðî-
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êå ïîëå äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè. Ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèòîê íîâèõ ðåã³îíàëüíèõ òîâàð³â ³ íîâèõ ö³ëüîâèõ ðèíê³â âèìàãà-
þòü âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, òðàíñïîðòíî¿ ºìíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã 
ïîòåíö³éíîãî êîðèäîðó ³ àêòèâíî¿ òðàíñêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîñò³éíèé àíàë³ç òà 
îáãîâîðåííÿ òîãî, ùî îáëàñòü, ÿê òåðèòîð³ÿ ìîæå çàïðîïîíóâàòè, ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî 
çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé (íàïðèêëàä, íîâ³ ðèíêè, ì³æíàðîäíèé òðàíñïîðòíèé êîðèäîð, 
ðîçâèòîê ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé òà çàðóá³æíèõ êðà¿í) – öå çàâäàííÿ äåðæàâíèõ òà 
ãðîìàäñüêèõ óñòàíîâ íà çðàçîê àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Êàï³òàëîâêëàäåííÿ 
äëÿ âêëþ÷åííÿ òà äîðó÷åííÿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ äî çàãàëüíèõ çì³í â òåðèòîð³àëü-
íîìó àñïåêò³ ðîçâèòêó (³íôðàñòðóêòóðà, ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò, äîñòóïí³ñòü çåìåëü 
òà óïðàâë³ííÿ) º ñï³ëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ äåðæàâè òà îáëàñò³. Ñåêòîð ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ³ ïðèâàòíèé êàï³òàë ìîæóòü ò³ëüêè ïîêðàùèòè òà âäîñêîíàëèòè âïëèâ áà-
çîâèõ óìîâ íà ãîñïîäàðñòâî, ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ òà äå-ôàêòî ïàðòíåðñòâ ³ç ñóñ³ä-
í³ìè îáëàñòÿìè ³ êðà¿íàìè. 
 
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 

• ïîêðàùàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ óìîâ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè åêîíîì³êè îáëàñò³; 
• ðîçâèòîê òðàíñïîðòó òà ðîçïîä³ëü÷î¿ ìåðåæ³ äëÿ ïîêðàùàííÿ ìîá³ëüíîñò³ òîâà-

ð³â òà íàñåëåííÿ; 
• ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø òðèâàëîãî ñòðîêó 

ñëóæáè äîðîæíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
• óêëàäàííÿ óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî äëÿ âíóòð³øíüîãî òà ì³æîáëàñíîãî âïðî-

âàäæåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â; 
• ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³, ìîæëèâîñòåé òà ô³çè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàäëÿ çáå-

ðåæåííÿ äîâê³ëëÿ. 
 
Ïîêàçíèêè: ê³ëîìåòðè íîâèõ äîð³ã, ê³ëîìåòðè ïîëàãîäæåíèõ äîð³ã; ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷à-
ëüíèê³â ïîñëóã ³ êë³ºíò³â òðàíñïîðòíèõ òà ðîçïîä³ëü÷èõ öåíò³â; ê³ëüê³ñòü çâ³ò³â ïðî 
êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ áóä³âíèöòâà äîð³ã, ïîäàíèõ äî îáëàñíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿; ê³ëüê³ñòü 
óêëàäåíèõ ì³ñöåâèõ òà îáëàñíèõ óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî; ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ 
ç íàëàãîäæåíèì âîäîïîñòà÷àííÿì; ÿê³ñòü ïåðåðîáêè ÒÏÂ; ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ çåëå-
íî¿ åíåðã³¿. 
 
Çàõ³ä 4.1.1: Ðîçâèòîê çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü òà ðîçïîä³ëü÷èõ öåíòð³â 
Öåé çàõ³ä íàö³ëåíèé íà âèêîðèñòàííÿ ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ îáëàñò³ ³ âæå ³ñíóþ-
÷èõ òðàíñïîðòíèõ âóçë³â (ì³ñò Õìåëüíèöüêèé òà Øåïåò³âêà), à òàêîæ ïîòåíö³éíî¿ áëè-
çüêîñò³ òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó. ßê ïåðåâåçåííÿ, òàê ³ ðîçïîä³ëü÷³ öåíòðè (îïòîâ³ áà-
çè) äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè ñâ³òîâèé, äåðæàâíèé òà ðåã³îíàëüíèé ïîïèò íà òîâàðè ³ 
ïîñëóãè îáëàñò³. Òàê³ öåíòðè ìîæóòü áóòè ì³ñöåì âèçíà÷åííÿ íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ÿê³ îáëàñòü âì³º ðîçðîáëÿòè òà ïðîïîíóâàòè ³ç çàëó÷åííÿì íîâàòîðñüêèõ ìîæëèâîñòåé 
òà àäàïòèâíîãî ³ ìîá³ëüíîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Òîìó öåé çàõ³ä ïåðåäáà÷åíî ó ïî-
ºäíàíí³ ³ç çàõîäàìè 1.3.1 ³ 1.3.2. 
 
Çàõ³ä 4.1.2: Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè äîð³ã (çâ'ÿçîê ³ç ªâðîïåéñüêîþ ìåðåæåþ 
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â) 
Öåé çàõ³ä íàö³ëåíèé íà çàñòîñóâàííÿ òðüîõ îñíîâíèõ ï³äõîä³â: 
Âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè âèãîäó â³ä ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäî-
ðó. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ìàðøðóò êîðèäîðó ùå íå âèçíà÷åíî, ïðîòå îñòàíí³ îçíàêè ñâ³-
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ä÷àòü ïðî ìîæëèâ³ñòü éîãî ïðîêëàäàííÿ ÷åðåç Õìåëüíèöüêó îáëàñòü àáî íåäàëåêî â³ä 
íå¿, îðãàí ç ïëàíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñïåö³àëüí³ ðîçðîáíèêè òà â³äïîâ³äàëüí³ îñî-
áè îáëàñò³ ïîâèíí³ ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³ â íàïðÿìêó öüîãî êî-
ðèäîðó. Öå íå îçíà÷àº íåãàéíå áóä³âíèöòâî òàêî¿ ìåðåæ³, à âèâ÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äîð³ã, íàö³ëåíî¿ íà ïîòåíö³éíó âèãîäó â³ä êîðèäîðó. 
 
Âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äîð³ã äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåâåçåííÿ òî-
âàð³â òà ëþäåé äî åêîíîì³÷íèõ âóçë³â, òðàíñïîðòíèõ òà ðîçïîä³ëü÷èõ öåíòð³â, âêëþ-
÷àþ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðèíêè. 
 
Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ðîá³ò ç ðåìîíòó òà áóä³âíèöòâà íîâèõ äîð³ã. Îáëàñí³ òà ì³ñöåâ³ 
îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ âïðîâàäæóâàòè çàõîäè ùîäî êîíòðîëþ òà íàãëÿäó çà ÿê³ñòþ òà 
âèòðàòàìè íà áóä³âåëüí³ ðîáîòè ³ áëîêóâàòè êîðóïö³éí³ ñõåìè ³ ìåðåæ³ (ìîæëèâî, 
øëÿõîì ñòâîðåííÿì êîì³òåòó ç êîíòðîëþ òà íàãëÿäó, äî ñêëàäó ÿêîãî áóäóòü âõîäèòè 
íåçàëåæí³ ñïåö³àë³ñòè-áóä³âåëüíèêè). 
 
Çàõ³ä 4.1.3: Ïîë³ïøåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç 
ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè, îáëàñòÿìè òà ñï³âðîá³òíèöòâà âñåðåäèí³ îáëàñò³ 
Öåé çàõ³ä íàö³ëåíèé íà ïîë³ïøåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ îáëàñíèì ³ ì³ñöåâèìè 
ð³âíÿìè óðÿäóâàííÿ òà ñóá’ºêòàìè ãðîìàäÿíñüêîþ ñóñï³ëüñòâà. Íàñê³ëüêè ñï³âðîá³ò-
íèöòâî âñåðåäèí³ îáëàñò³, ì³æ îáëàñòÿìè òà ïåðèôåð³éíèìè ðàéîíàìè çàëåæèòü â³ä 
ïîë³òè÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè , íàñò³ëüêè 
æ îïåðàö³îíàë³çàö³ÿ ö³º¿ ïîë³òè÷íî¿ ö³ë³ çàëåæèòü â³ä íåäåðæàíîãî ñåêòîðó. 
 
Ðîçâèòîê ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ìåðåæ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ïî-
âèíí³ áóòè ÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî ðîçâèòêó, à òîìó ñòàíîâëÿòü òåðèòîð³àëüíèé àñïåêò 
ö³º¿ Ñòðàòåã³¿. 
 
Ä³¿ ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà: 

• âæå ðîçðîáëåí³ ìåðåæ³ ì³ñò òà ñ³ë; 
• ì³æîáëàñíå ñï³âðîá³òíèöòâî ùîäî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè âîäîïîñòà÷àííÿ, 

äîð³ã, çâ’ÿçêó òà åêîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
• ì³æîáëàñíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ òóðèçìó; 
• ñï³ëüí³ òðàíñïîðòí³ òà ðîçïîä³ëü÷³ öåíòðè; 
• ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ öåíòðàìè çíàíü (óí³âåðñèòåòàìè òà ³íñòèòóòàìè) ó ñôåð³ 

íîâàòîðñòâà, òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü; 
• Âíóòð³øíº ³ ì³æîáëàñíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ òà ìîá³ëüíîñò³ ðî-

áî÷î¿ ñèëè. 
 
Ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè ãîëîâíèì ÷èíîì çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíè-
ìè ïðîãðàìàìè ªÑ òà ì³æðåã³îíàëüíèìè óãîäàìè, ùî ìîæóòü óêëàäàòèñü Õìåëüíèöü-
êîþ îáëàñòþ ³ç ðåã³îíàìè ³íøèõ äåðæàâ. 
 
Çàõ³ä 4.1.4: Ðîçâèòîê ïî³íôîðìîâàíîñò³ ³ ñïðîìîæíîñò³ çàäëÿ çáåðåæåííÿ 
äîâê³ëëÿ 
Çàõ³ä ìàº íà ìåò³ ðîçáóäîâó çàãàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî çáåðåæåííÿ òà äî-
ãëÿäó çà íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, îñîáëèâî ó ì³ñüêèõ òà ïðîìèñëîâèõ çîíàõ, à òà-
êîæ ñïðèÿòè öüîìó ó ðàííüîìó äèòèíñòâ³. 
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Çàâäàííÿ: 
• êàìïàí³¿ ç ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³; 
• ïîïóëÿðèçàö³ÿ åêîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; 
• íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ôåðìåð³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ äîá-

ðèâ ³ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí; 
• ðîçðîáëåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ áóêëåòó äëÿ ä³òåé òà øê³ë ïðî åêîëîã³÷í³ ö³ííî-

ñò³; 
• ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ äí³â òà çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç êë³ìàòè÷íèìè çì³íàìè, çà-

îùàäæåííÿì åíåðã³¿ òà òóðáîòîþ ïðî äîâê³ëëÿ (íàïðèêëàä, Äåíü Çåìë³) çà äî-
ïîìîãîþ ²íòåðíåò-ñòîð³íîê äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é; 

• ñïðèÿííÿ ð³øåííÿì ó ñôåð³ çåëåíî¿ åíåðãåòèêè; 
• ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñò³, ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ì³æ ì³ñòàìè, äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíîãî 

öåíòðó ïåðåðîáêè â³äõîä³â. 
 
Çàõ³ä 4.1.5: Ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³-
çàö³ÿ òà ïåðåðîáêà òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â) 
Ðåàë³çàö³ÿ çàõîäó çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé íà äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ ñòîñîâíî ïîêðàùåííÿ âîäîïîñòà÷àííÿ ó â³ääàëåíèõ ðàéîíàõ òà ðîçâèòêó ñï³âðî-
á³òíèöòâà ì³æ îáëàñòÿìè òà ì³ñöåâèìè/ìóí³öèïàëüíèìè ðàéîíàìè äëÿ ñï³ëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é ó âîäîâ³äâåäåííÿ òà ïåðåðîáêó â³äõîä³â. Çàõ³ä òàêîæ âåäå äî ïðîïàãóâàííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ âèðîáëåííÿ çåëåíî¿ åíåðã³¿ ç òâåðäèõ â³äõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
 
Ìîæëèâà ä³ÿëüí³ñòü: 

• âäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³ âîäîïðîâîä³â ³ îðãàí³çàö³ÿ âîäîïîñòà÷àííÿ ó â³ääàëåíèõ 
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ; 

• ðîçáóäîâà ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ì³ñòàìè äëÿ ³íôðàñòðóêòóðè î÷èñòêè ñò³÷íèõ 
âîä. 

 
Операційна ціль 4.2: Підвищення здатності людського потенціалу 
адаптуватися до потреб економіки та невиробничого сектору 
 
Ó ö³é Îïåðàö³éí³é ö³ë³, ðàçîì ³ç Îïåðàö³éíîþ ö³ëëþ 4.4. «Ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ», 
ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè ëþäÿì ç òî÷êè çîðó ¿õ êîìïåòåíö³¿, ïîêðàùåííÿ ñïðîìîæ-
íîñòåé, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà êàð’ºðíîãî ðîñòó, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ ³ òóðáîòè ïðî óìîâè ¿õ æèòòÿ. Äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ çàõîä³â òà âòðó-
÷àíü ïîòð³áíå çàëó÷åííÿ òà ïðîàêòèâíèé ï³äõ³ä âëàäè. Ïàì’ÿòàþ÷è ïðî òå, ùî îáëàñò³ 
äîðó÷åíî îðãàí³çóâàòè òà ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìè îñâ³òè ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ³, â³äïîâ³-
äíî, âîíà ìîæå çì³íèòè òà ïîêðàùèòè õàðàêòåð íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â, çäàòí³ñòü ïðèñòîñóâàòè çàãàëüíó òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó äî ³ñíóþ÷èõ 
ïîòðåá ñòàº ïðåäìåòîì îáëàñíîãî ïëàíóâàííÿ òà âòðó÷àííÿ. 
 
Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè íàö³ëåí³ íà ï³äòðèìêó çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ç òî÷êè 
çîðó âêëàäó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â â óñï³øíó ìîá³ë³çàö³þ ÷èííèê³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
çì³í òà ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â îáëàñò³. Çíàííÿ, ðîçóìîâ³ çä³á-
íîñò³ òà íàâè÷êè – öå ïåðåäóìîâè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè òà çàãàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
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ñòâà. Òîìó íåîáõ³äíî òóðáóâàòèñÿ ïðî ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, ñòâîðþâàòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ÿê³ñíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, çìåíøåííÿ ì³ãðàö³¿ êàäð³â. 
 
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 

• íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ öåíòðàìè çíàíü é ³ííîâàö³é òà ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ íàäàííÿ ï³äòðèìêè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ òà ðîçðîá-
ëåííÿ íîâèõ òîâàð³â; 

• ï³äâèùåííÿ çäàòíîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà ïðèñòîñîâóâàíîñò³ ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â äî âèìîã åêîíîì³êè; 

• ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ; 
• ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïîñëóã ðèíêó ïðàö³ ³ ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ 

ñòðóêòóð. 
 
Ïîêàçíèêè: ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ îáñëóãîâóþòüñÿ ³ííîâàö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà 
îðãàí³çàö³ÿìè ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè; ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíèê³â, íàâ÷åíèõ ³ 
ï³äãîòîâëåíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî òà ÿê³ñíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ; ê³ëüê³ñòü óñï³øíèõ 
ïðàöåâëàøòóâàíü, ÿêèì ñïðèÿëè âäîñêîíàëåí³ çàêëàäè ðèíêó ïðàö³. 
 
Çàõ³ä 4.2.1: Âäîñêîíàëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà öåíòð³â çíàíü (óí³âåðñèòåò³â òà 
³íñòèòóò³â) ç ï³äïðèºìñòâàìè, àãðàðíèì ñåêòîðîì òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ó 
ãàëóç³ òåõíîëîã³¿ òà íîâàòîðñòâà 
Öåé çàõ³ä çàáåçïå÷óº áåçïîñåðåäíþ ï³äòðèìêó Ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿìêó 1 òà íàïðÿìêó 2 
Ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ – öå ãîëîâí³ êë³ºíòè öåíòð³â çíàíü ó ñó-
÷àñíèõ òà ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ. Íàäîëóæåííÿ â³äñòàâàííÿ ³ îñîáëèâî íåäàâí³é ðîç-
âèòîê ºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ íîâàòîðñüêèõ åêîíîì³ê îáóìîâëåíî ³íòåëåêòóàëüíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè òà ñòàâëåííÿì çàêëàä³â çíàíü ³ ¿õ ìîæëèâ³ñòþ äîïîìàãàòè åêîíîì³ö³ òà 
ñóñï³ëüñòâó. Ðîçáóäîâà ïðîãðàì ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè âèðîáíèêàìè ìîæå ïîêðàùèòè ï³äâàëèíè äëÿ ðîçâèòêó öèõ ãàëóçåé. 
 
Ä³¿ ìîæóòü áóòè íàö³ëåí³ íà: 

• ðîçáóäîâó òðèêóòíèê³â (³ç çàëó÷åííÿì îñâ³òí³õ òà äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâ, 
ñóá’ºêò³â, êîòð³ ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â àáî òîâàð³â ç îðãàí³çàö³ÿ-
ìè, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó, íà çðàçîê öåíòðó ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, àãåíö³¿ 
ç ïåðåäà÷³ ³ âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó àáî ³í-
øèõ ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é); 

• ïîñåðåäíèöüêèé òà ³íôîðìàö³éíèé öåíòð (íàïðèêëàä, ñ/ã ³íôîðìàö³éíèé ïîð-
òàë) äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ð³øåíü; 

• ï³äòðèìêó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ óí³âåðñèòåò³â òà ³íñòèòóò³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ 
ïðèñòîñîâóâàíîñò³ äî ïîòðåá êë³ºíò³â.  

 
Çàõ³ä 4.2.2: Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ³ çàñîá³â îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³ 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ ³ñíóþòü îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³, çäàºòü-
ñÿ, ùî ¿õ îáìåæåíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ íå çìîæå çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ó ñïå-
ö³àë³çàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çäàòíîñò³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ, âèðîá-
íèöòâà ³ ïîñëóã, à òàêîæ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Çà ñó÷àñ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè ³ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, ðåºñòðàö³¿ 
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà ïîñåðåäíèöòâà ì³æ ïðîïîçèö³þ òà ïîïèòîì íà ïðàöþ âæå íåäîñòà-
òíüî. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº òâîð÷îãî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ïåðåðîáëåííÿ ìîæëèâîñòåé 
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ðèíêó ïðàö³ ³ ñòðóêòóð îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ñïî-
ñîá³â ïîñò³éíîãî ïîñåðåäíèöòâà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, îñâ³òí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ðî-
áî÷îþ ñèëîþ, îñîáëèâî áåçðîá³òíèìè. Ñó÷àñí³ ñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³ ïîñò³éíî â³ä-
ñòåæóþòü åêîíîì³÷íó äèíàì³êó (íàïðèêëàä, íîâ³ ³íâåñòèö³¿ â îáëàñòü, íîâ³ ï³äïðèºìñ-
òâà) äëÿ òîãî, ùîá ðåàãóâàòè íà ìîæëèâîñò³ íåîáõ³äíèõ êâàë³ô³êàö³é òà ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ. Ï³äïðèºìñòâàì áðàêóº ÷àñó ³ âîíè ìàþòü äîñèòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
íàéìó ðîá³òíèê³â, êîòð³ ïîòðåáóþòü òðèâàëîãî íàâ÷àííÿ ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó àáî íàäàííÿ ïîñëóã. Áþðî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïîâèíí³ áóòè â çìîç³ íà-
äàâàòè äîïîìîãó ó íàëàãîäæåíí³ çâ’ÿçê³â ç îñâ³òí³ìè ñòðóêòóðàìè, êîòð³ á ãîòóâàëè 
ïðàö³âíèê³â, ùî á³ëüø ïðèñòîñîâàí³ äî íîâèõ àáî ³íøèõ òåõíîëîã³é. 
 
Ó ìåæàõ öüîãî çàõîäó ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ ä³¿: 

• ïîñèëèòè ðîëü òà ìîæëèâîñò³ ïîñåðåäíèê³â ðèíêó ïðàö³ (ïåðåäà÷à íîâèõ ðîëåé 
â³ä äåðæàâíèõ ñëóæá çàéíÿòîñò³ íîâèì íåïðèáóòêîâèì àãåíö³ÿì, êîòð³ 
çâ’ÿçóþòü ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ³ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì); 

• âäîñêîíàëèòè ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ³ ñòðóêòóðó äëÿ çàäîâîëåííÿ ïðîïîçèö³¿ òà 
ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó. 

 
Çàõ³ä 4.2.3: çì³öíåííÿ ãíó÷êîñò³ ëþäñüêèõ/òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó 
Öåé çàõ³ä ìàº íà ìåò³ ðîçáóäîâó ëþäñüêîãî êàï³òàëó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ïîòåíö³àëó çðîñòàííÿ é íàðîùóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ôîðìóâàííÿ 
êâàë³ô³êîâàíèõ òà ãíó÷êèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿòèìå ñòàëîìó ï³äâèùåííþ ïðîäó-
êòèâíîñò³ ïðàö³ òà äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ó öåíòð³ óâàãè ïðè öüîìó ïåðåáóâàþòü çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ ó ëþäñüêèé êàï³òàë òà çàîõî÷åííÿ 
íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ, à òàêîæ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ñïðèÿþòü çà-
éíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â ìîëîäøîãî òà ñòàðøîãî â³êó çà ðàõóíîê íàäàííÿ ¿ì íàâè÷îê ç 
àäàïòàö³¿ äî åêîíîì³êè íà îñíîâ³ çíàíü. 
 
Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè óâàãà ïðèä³ëÿòèìåòüñÿ ðîçâèòêîâ³ òà ïîøèðåí-
íþ çíàíü ïðî ³ííîâàö³éíó òà ãíó÷êó îðãàí³çàö³þ ïðàö³ ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, çì³öíåííÿì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè ïðàö³âíèê³â, ³ ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòè-
âíîñò³ ïðàö³. Çà òàêèì ñöåíàð³ºì ï³äïðèºìñòâà, ¿õí³ ïðàö³âíèêè òà çàêëàäè îñâ³òè â³ä³-
ãðàâàòèìóòü íàëåæíó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ãíó÷êîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿, äèâåðñèô³êàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ åêîíîì³êè 
Õìåëüíè÷÷èíè. 
 
Операційна ціль 4.3: Продовження тривалості активного періоду 
життя людини 
 
ßê ³ âñÿ Ñòðàòåã³ÿ, Îïåðàö³éíà ö³ëü 4.3, îð³ºíòîâàíà íà ëþäèíó ³ ðåàë³çàö³þ çàõîä³â äëÿ 
¿¿ äîñÿãíåííÿ, ðàçîì ³ç çàõîäàìè, ùî âèïëèâàþòü ³ç Îïåðàö³éíî¿ ö³ë³ 4.4 «Ïîë³ïøåííÿ 
óìîâ æèòòÿ», äàñòü çìîãó ïîë³ïøèòè äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ â îáëàñò³ òà ïåâíèì ÷è-
íîì êîìïåíñóâàòè äåô³öèò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÷åðåç ïðîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ àêòèâ-
íîãî ïåð³îäó æèòòÿ ëþäèíè. Öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ òèõ ðàéîí³â îáëàñò³, äå íà ñüî-
ãîäí³ íàéâèùå äåìîãðàô³÷íå íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåçäàòíèõ. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³ 
ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ìàêñèìàëüíî¿ àêòèâ³çàö³¿ ãðîìàäñüêîñò³, îñê³ëüêè êð³ì ñêëà-
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äîâèõ, ïîâ‘ÿçàíèõ ç ðàíí³ì âèÿâëåííÿì íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ çàõâîðþâàíü, ùî ïðè-
çâîäÿòü äî ðàííüî¿ ³íâàë³äíîñò³ ÷è ñìåðò³, íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ñòâîðåííÿ ãðîìà-
äÿíñüêî¿ ïîçèö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà íåòåðïèìîñò³ äî òà-
êèõ øê³äëèâèõ çâè÷îê, ÿê àëêîãîë³çì, íàðêîìàí³ÿ, òþòþíîêóð³ííÿ. Ïðè÷îìó òàêà ðî-
áîòà ìàº âïðîâàäæóâàòèñü ó ð³çíèõ â³êîâèõ òà ñîö³àëüíèõ ñåðåäîâèùàõ. 
 
Äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ çàõîä³â çà ö³ºþ ö³ëëþ ìàº áóòè ñôîðìîâàíî ä³ºâå ïàðòíåðñ-
òâî îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, öåðêîâíèõ ãðîìàä, äî öèõ çà-
õîä³â ìàþòü áóòè çàëó÷åí³ ìîðàëüí³ àâòîðèòåòè, ùî ïðîæèâàþòü ó êîíêðåòíèõ òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ. 
 
Ïðîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ àêòèâíîãî ïåð³îäó æèòòÿ – öå ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè âèð³-
øåííÿ íèçêè åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì â îáëàñò³, à ïåðåäóñ³ì âàæëèâèé ñî-
ö³àëüíèé ÷èííèê, ÿêèé äàº çìîãó ëþäÿì á³ëüøå âïëèâàòè íà äîáðîáóò ñâîº¿ ðîäèíè, 
çàëèøàþ÷èñü â àêòèâíîìó ñòàí³. 
 
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: 

• íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ îðãàíàìè ïóáë³÷íî¿ âëàäè, ãðîìàäñüêèìè, 
ìîëîä³æíèìè ñïîðòèâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, öåðêâàìè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëü-
íîãî ïîïèòó íà çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ; 

• âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðàííüîãî âèÿâëåííÿ ëåãåíåâèõ òà ñåðäå÷íî-ñóäèííèõ 
õâîðîá, îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ñåðåä ðèçèêîâèõ êàòåãîð³é íàñåëåí-
íÿ; 

• ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï íàñåëåííÿ â àìàòîðñüêèõ ñïîðòèâíèõ 
çàõîäàõ; 

• ââåäåííÿ â ïðîãðàìè îñâ³òè ñïåö³àëüíèõ êóðñ³â ³ç çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ôî-
ðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ æèòòÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ÷åðåç ñàìîîðãà-
í³çàö³þ ãðîìàäÿí. 

 
Ïîêàçíèêè: ïðîãíîçîâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ê³ëüê³ñòü ñïîðòèâíèõ òà îçäîðîâ÷èõ ñåê-
ö³é òà ãðóï ó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ, ê³ëüê³ñòü ïðîô³ëàêòè÷íèõ îãëÿä³â íàñåëåííÿ 
íà ð³ê ïî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöÿõ, ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ êàìïà-
í³é ³ç âïðîâàäæåííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ øê³äëèâèõ çâè÷îê, ê³ëü-
ê³ñòü òà îáñÿã ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. 
 
Захід 4.3.1: Підвищення суспільної свідомості (обізнаності) щодо стану здо-
ров’я і санітарно-гігієнічних умов населення 
Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ç³òêíóëàñü ç³ çðîñòàþ÷èìè ïðîáëåìàìè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ãî-
ëîâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñåðöåâî-ñóäèííèìè òà ëåãåíåâèìè çàõâîðþâàííÿìè. 
Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ãîëîâíà ïðè÷èíà ìîæå ïîëÿãàòè ó íåçäîðîâîìó ñïîñîá³ æèòòÿ, íà-
â³òü ó ðàíí³ ðîêè æèòòÿ. Çàõ³ä íàö³ëåíèé íà ïîêðàùàííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ðàííüîãî âè-
ÿâëåííÿ ³ ïðîô³ëàêòè÷íîãî êîíòðîëþ íàñåëåííÿ ç ìàðã³íàëüíèìè óìîâàìè æèòòÿ ³ òà-
êèìè, ùî ñïðèÿþòü ïîÿâ³ òèïîâèõ çàõâîðþâàíü: 

• ïîñòà÷àííÿ îáëàäíàííÿ òà àïàðàò³â äëÿ âèÿâëåííÿ ³ ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíü; 
• íàâ÷àííÿ âèêëàäà÷³â, ÿê³ á ïðîïàãóâàëè çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, òóðáîòó ïðî ô³-

çè÷íèé ñòàí ³ çàñòåðåæåííÿ ïðîòè íåçäîðîâèõ òà íåáåçïå÷íèõ çâè÷îê;  
• ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ïðî ïðîô³ëàêòèêó, ïîêðàùàííÿ ñïîñîáó æèòòÿ ³ ïîäî-

ëàííÿ øê³äëèâèõ çâè÷îê; 
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• âïðîâàäæåííÿ ïåð³îäè÷íèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ îãëÿä³â, îñîáëèâî â ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³ÿõ òà ñåðåä ãðóï ðèçèêó; 

• ðîçâèòîê ìàñîâî¿ ô³çêóëüòóðè òà ñïîðòó ñåðåä ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, 
îñîáëèâî ñåðåä ä³òåé ³ ìîëîä³. 

 
Çàõ³ä 4.3.2: Ñóñï³ëüíà òà ãðîìàäñüêà ³íòåãðàö³ÿ 
Çàõ³ä íàö³ëåíèé íà ìîá³ë³çàö³þ ì³ñöåâèõ ìîæëèâîñòåé, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ (öåðê-
âà, øêîëè, ãðîìàäñüêèé ñåêòîð òà äåðæàâí³ îðãàíè ñîö³àëüíîãî äîãëÿäó) ç ìåòîþ ñï³-
ëüíîãî ñïðèÿííÿ ïîêðàùàííþ ñèòóàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç àëêîãîë³çìîì, àñîö³àëüíîþ ïîâå-
ä³íêîþ òà çàãàëüíîþ ïñèõîëîã³÷íîþ äåïðåñèâí³ñòþ ÷ëåí³â ãðîìàä, à òàêîæ íà çàëó-
÷åííÿ ìåøêàíö³â ãðîìàä äî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà ó ãðîìà-
äàõ òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ. 
 
Ä³¿ ìîæóòü áóòè íàö³ëåí³: 

• íà îðãàí³çàö³þ ãðóï äîïîìîãè äëÿ óçãîäæåííÿ íàäàííÿ ï³äòðèìêè ç áîêó öåðê-
âè, øêîëè òà ³íøèõ ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é ìàðã³íàëüí³é ãðóï³ ÷ëåí³â ãðîìàäè, ÿê³ 
ñòðàæäàþòü â³ä ìàòåð³àëüíèõ ïðîáëåì, àëêîãîë³çìó òà ³íøèõ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç øê³äëèâîþ ïîâåä³íêîþ; 

• íà ðîçâèòîê ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ (ãðóï äîïîìîãè) ùîäî ìåòîä³â ³ 
çàñîá³â äîïîìîãè ñâî¿ì ñï³âãðîìàäÿíàì; 

• íà ó÷àñòü ãðîìàäÿí ó ïîë³ïøåíí³ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ñòàâêàõ òà ìàëèõ ð³÷-
êàõ ó ãðîìàäàõ, à òàêîæ ÿêîñò³ ïèòíî¿ âîäè, ùî ñïîæèâàºòüñÿ íàñåëåííÿì; 

• íà â³äíîâëåííÿ òðàäèö³é òà îáðÿä³â, ÿê àëüòåðíàòèâè ïîøèðåííþ øê³äëèâèõ 
çâè÷îê.  
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VI. ОЦІНКА ВПЛИВУ НА НАВКОЛИШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ТА МОНІТОРИНГ 
 
Внутрішня узгодженість Стратегії 
 
×îòèðè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè íå âèçíà÷åí³ îêðåìî îäèí â³ä îäíîãî. Íàéá³ëüøèé 
âïëèâ áóäå äîñÿãíóòî çàâäÿêè çâ’ÿçêàì ì³æ íèìè. Òàê ð³çíîñòîðîíí³é ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè (äèâåðñèô³êàö³ÿ) ³ çðîñòàííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³éíèìè ìåðåæàìè 
òà ìåðåæàìè âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà çàõîäàìè 
âäîñêîíàëåííÿ ô³çè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
 
Ðîçáóäîâà ñïðîìîæíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ, ÿêùî 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñó÷àñíèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ðîçâèòêîì ï³äïðè-
ºìíèöòâà òà çáåðåæåííÿì ñ³ëüñüêèõ òðàäèö³é òà óñòî¿â. Öå ïåðåäáà÷àº ä³ºâå òà óç-
ãîäæåíå ïàðòíåðñòâî ì³æ òåðèòîð³ÿìè òà ñóá’ºêòàìè çà ñïðèÿííÿ îáëàñíèõ òà ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òîìó Ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷óº êîí-
öåïö³þ äëÿ ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ä³ºâîãî, êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Î÷åâèäíî, ùî ÑÐÐ – öå ïî÷àòîê äèíàì³÷íîãî ïðîöåñó ñï³âðîá³òíèöòâà, 
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³, çðåøòîþ, ðîçâèòêó ìîæëèâîñòåé 
âïðîäîâæ âñüîãî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿.  
 
Êëþ÷ äî ìàéáóòíüîãî óñï³õó ïîëÿãàº ó ïðîàêòèâíîìó çàëó÷åíí³ ³ ïðîâåäåíí³ ðîáîòè 
îáëàñíîþ òà ì³ñöåâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, à òàêîæ ïîãëèáëåíí³ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ³ç 
ñóá’ºêòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ò³ñí³ ñòîñóíêè ì³æ ö³ëÿìè òà çàõîäàìè, âèçíà-
÷åí³ ó Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, äàþòü ìîæëèâ³ñòü öèì ïàðòíåðàì íàéá³ëüø 
ä³ºâî âèêîðèñòîâóâàòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ðåñóðñè. Öå áóäå âèð³øàëüíèì ôàêòî-
ðîì óñï³õó ðîçâèòêó îáëàñò³. 
 
Сталість та стратегічна оцінка впливу на навколишнє середовище 
 
Çàñàäè ñòàëîãî ðîçâèòêó âêëþ÷åí³ ó âñ³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ö³º¿ Ñòðàòåã³¿. Íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî Ñòðàòåã³ÿ íàö³ëåíà íà âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, 
äîñòóïíèõ ó ðåã³îí³, ó í³é òàêîæ äîñë³äæóþòüñÿ îïòèìàëüí³ ñïîñîáè ñòèìóëþâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî çàëó÷åííÿ ³ äîñòóïíîñò³, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó åêîëîã³÷-
íèõ âèãîä. 
 
Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè Ñòðàòåã³¿ âçÿòî äî óâàãè ìîæëèâèé âïëèâ ¿¿ çàõîä³â íà äîâê³ëëÿ. Ó 
öüîìó çâ’ÿçêó Ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº òàê³ çàñîáè ðåàë³çàö³¿, êîòð³ çáåð³ãàþòü ïðèðîäí³, 
êóëüòóðí³ òà ³ñòîðè÷í³ äîñÿãíåííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ñòàëèé ðîçâèòîê. 
 
Ãîëîâíà ö³ëü Ñòðàòåã³¿ – çàáåçïå÷èòè òàêèé ðåçóëüòàò, çà ÿêîãî çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ 
íà ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó îáëàñòü, íåðîç-
ðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çóñèëëÿìè ùîäî ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ, ³ 
ðîçáóäîâó îáëàñò³, ÿêà òóðáóºòüñÿ ïðî ÿê³ñòü æèòòÿ òåïåð³øí³õ òà ïðèéäåøí³õ ïî-
êîë³íü. 
 
Îäíàê ïåðåãëÿä ìîæëèâîãî âïëèâó çàõîä³â (á³ëüø äåòàëüíèõ) ðîáèòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 
òîãî, ÷è áóäóòü âîíè ìàòè íåãàòèâíèé, ïîçèòèâíèé ÷è íåéòðàëüíèé âïëèâ íà ö³ëèé 
ðÿä åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü. 
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Екологічні критерії 
 
Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ íèçêè åêîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â äëÿ âèêîðèñòàííÿ â õîä³ îö³íêè ïðî-
ïîíóºòüñÿ, ùîá âîíè îõîïëþâàëè ö³ëèé ñïåêòð ïðèðîäíèõ òà øòó÷íèõ åêîëîã³÷íèõ ì³ð-
êóâàíü, à òàêîæ ì³ðêóâàíü ðåëåâàíòíèõ íà ì³ñöåâîìó òà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Ïðîïîíó-
ºòüñÿ, ùî îö³íêà âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ìàº ïðîâîäèòèñÿ íà òàê³é îñíîâ³: 
îêðåì³ çàõîäè ìàþòü îö³íþâàòèñÿ ç îãëÿäó íà òå, ÷è ìàòèìóòü âîíè íåãàòèâíèé, ïîçè-
òèâíèé ÷è íåéòðàëüíèé âïëèâ íà ö³ëèé ðÿä åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â; 
îö³íþâàííÿ Ïëàíó ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó áóäå âåñòèñÿ îêðåìî 
â³ä çàõîä³â/ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ç âèð³øåííÿì ìîæëèâèõ ðèçèê³â. 
 
Ì³ñöåâ³ êðèòåð³¿: 

• Âîäí³ ðåñóðñè 
• Íàáóòà ñïàäùèíà 
• Ëàíäøàôò 
• ßê³ñòü ïîâ³òðÿ 
• Ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ïðîæèâàííÿ 
• Ãëîáàëüí³ êðèòåð³¿: 
• Âèêîðèñòàííÿ â³äíîâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 
• Âèêîðèñòàííÿ íåâ³äíîâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 

 
Ðåàë³çàö³ÿ ÑÐÐ ìàº çàáåçïå÷èòè ðåã³îíàëüíå çðîñòàííÿ áåç çá³ëüøåííÿ åêîëîã³÷íîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ ³ öåé ï³äõ³ä º îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàíü 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ â îáëàñò³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ Ñòðàòåã³¿. 
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Òàáëèöÿ. Îö³íêà âïëèâó ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàö³éíèõ ö³ëåé ³ çàõîä³â íà 
åêîëîã³÷íó ñòàë³ñòü 
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Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 1. 
Äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè îáëàñò³ òà 
ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ àêòîð³â 

        

Îïåðàö³éíà ö³ëü 1.1: Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó         
Çàõîäè:         
Çàõ³ä 1.1.1: çì³öíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá âèðîáíèöòâà – – – – – – – – 
Çàõ³ä 1.1.2: ïîë³ïøåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç 
ðåã³îíó 

– – – – – – – – 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 1.2: çì³öíåííÿ ÌÑÏ òà ï³äïðèºì-
íèöòâà         
Çàõîäè:         
Çàõ³ä 1.2.1: óäîñêîíàëåííÿ ñõåì ï³äòðèìêè ÌÑÏ 
(çîêðåìà, íîâîóòâîðåíèõ) òà ï³äïðèºìö³â  – – – – – – – – 

Çàõ³ä 1.2.2: ðîçáóäîâà ìåðåæ òà ëàíöþæê³â ïîñòà-
÷àííÿ (ãàëóçåâèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ êëàñòåð³â) ³ç 
ì³öíèìè çâ’ÿçêàìè ç öåíòðàìè ³ííîâàö³é òà íîó-õàó 

_* _* _* _* _* _* _* _* 

Çàõ³ä 1.2.3: ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè 
ÌÑÏ (³íêóáàòîð, âèðîáíè÷³ òà ñåðâ³ñí³ çîíè äëÿ 
ÌÑÏ) 

_* _* _* _* _* _* _* _* 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 1.3: Ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³-
îíó, âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ³íâåñòèö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó 

        

Çàõîäè:         
Çàõ³ä 1.3.1: ðîçáóäîâà ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçðîáêè 
ïðîäóêö³¿ – – – – – – – – 
Çàõ³ä 1.3.2: ïðîñóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó  – – – – – – – – 
Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 2: 
Ðåàë³çàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó         
Îïåðàö³éíà ö³ëü 2.1: Ðîçâèòîê òà â³äíîâëåííÿ òóðè-
ñòè÷íî-â³äïî÷èíêîâîãî ïîòåíö³àëó         
Çàõîäè:         
Çàõ³ä 2.1.1: Íàðîùóâàííÿ àðõ³òåêòóðíîãî, ³ñòîðè÷-
íîãî òà åòí³÷íîãî ïîòåíö³àëó – – – – – – – – 
Çàõ³ä 2.1.2: Ìîá³ë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ó ñôåð³ â³äïî-
÷èíêó, îçäîðîâëåííÿ òà ñïîðòó _* _* _* _* _* _* _* _* 
Çàõ³ä 2.1.3: Ðîçâèòîê îá’ºêò³â òóðèçìó, ïðîäóêò³â òà 
ìåðåæ _* _* _* _* _* _* _* _* 
Çàõ³ä 2.1.4: Çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ìàëîìàñøòàá-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè – – – – – – – – 
Îïåðàö³éíà ö³ëü 2.2: Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé òà 
ðåêëàìà òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â         
Çàõîäè:         
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Çàõ³ä 2.2.1: ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè – – – – – – – – 
Çàõ³ä 2.2.2: ðîçáóäîâà ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî òà ì³ñ-
òå÷êîâîãî òóðèçìó _* _* _* _* _* _* _* _* 
Çàõ³ä 2.2.3: ðåêëàìà òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³-
îíó – – – – – – – – 
Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 3: 
Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà òåðèòîð³é íàâêîëî 
ì³ñò ðåã³îíó 

        

Îïåðàö³éíà ö³ëü 3.1.: Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó         
Çàõîäè:         
Çàõ³ä 3.1.1: Ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðèíê³â äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â ³ çâ’ÿçêó ì³ñò ç ñ³ëü-
ñüêèìè ì³ñöåâîñòÿìè 

– – – – – _* _* _* 

Çàõ³ä 3.1.2: Ïîêðàùåííÿ ïîñëóã, ñïðîìîæíîñòåé ³ 
òåõíîëîã³é çàäëÿ åêîíîì³÷íî¿ æèòòºçäàòíîñò³ äð³á-
íèõ ôåðìåð³â ³ îðãàí³çàö³ÿ ìåðåæ ñï³âðîá³òíèöòâà 
ôåðìåð³â 

– – _* _* _* _* _* _* 

Çàõ³ä 3.1.3: Ñïðèÿííÿ äîñòóïó äî äð³áíîìàñøòàáíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè – – – – – – – – 
Îïåðàö³éíà ö³ëü 3.2: Ðîçâèòîê ìîæëèâîñòåé äëÿ 
äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè (äîõîä³â) ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ 

        

Çàõîäè:         
Çàõ³ä 3.2.1: Ñïðèÿííÿ ðåìåñëàì òà ìîæëèâîñòåé 
ÌÑÏ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – – _* _* _* _* _* _* 
Çàõ³ä 3.2.2: Îðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, çáåðå-
æåííÿ òà ï³äòðèìêà òðàäèö³éíèõ ñ³ëüñüêèõ çâè÷à¿â ³ 
òîâàð³â 

– – – – – – – – 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 3.3: Ï³äâèùåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ 
ñ³ë ³ ìàëèõ ì³ñò         
Çàõîäè:         
Çàõ³ä 3.3.1: Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîâåðíåííÿ ìîëîä³ 
äëÿ ïðîæèâàííÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ – – – – – – – – 

Çàõ³ä 3.3.2: Ñïðèÿííÿ ðîçáóäîâ³ ìåðåæ ñ³ë ³ ìàëèõ 
ì³ñò íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â – – – – – – – – 

Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 4: 
Çàáåçïå÷åííÿ ðîñòó ðåã³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó (âè-
ð³øåííÿ íàñêð³çíèõ ïðîáëåìè) 

        

Îïåðàö³éíà ö³ëü 4.1: Ðîçâèòîê òà ºäí³ñòü òåðèòîð³à-
ëüíîãî ïðîñòîðó          
Çàõîäè:         
4.1.1 Ðîçâèòîê çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü òà ðîçïîä³ëü-
÷èõ öåíòð³â + + + + + + _ _ 

4.1.2 Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè äîð³ã (çâ'ÿçîê ³ç ªâ-
ðîïåéñüêîþ ìåðåæåþ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â) + + + + + + _ _ 

4.1.3 Ïîêðàùåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè, îáëàñ-
òÿìè òà ñï³âðîá³òíèöòâà âñåðåäèí³ îáëàñò³ 

_ _ _ _ _ _ _ _ 
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4.1.4 Ðîçâèòîê ïî³íôîðìîâàíîñò³ ³ ñïðîìîæíîñò³ 
çàäëÿ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ _ _ _ _ _ _ _ _ 
4.1.5 Ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (âî-
äîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³ÿ òà ïåðåðîáêà òâåðäèõ 
ïîáóòîâèõ â³äõîä³â) 

_ _ _ _ _ _ _ _ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 4.2: Ï³äâèùåííÿ çäàòíîñò³ ëþäñü-
êîãî ïîòåíö³àëó àäàïòóâàòèñÿ äî ïîòðåá åêîíîì³êè 
òà íåâèðîáíè÷îãî ñåêòîðó 

        

Çàõîäè:         
4.2.1 Âäîñêîíàëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà öåíòð³â çíàíü 
(óí³âåðñèòåò³â òà ³íñòèòóò³â) ç ï³äïðèºìñòâàìè, àã-
ðàðíèì ñåêòîðîì òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ó ãàëóç³ 
òåõíîëîã³¿ òà íîâàòîðñòâà 

_ _ _ _ _ _ _ _ 

Çàõ³ä 4.2.2 Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ³ çàñîá³â îðãàí³-
çàö³¿ ðèíêó ïðàö³  _ _ _ _ _ _ _ _ 
Çàõ³ä 4.2.3: çì³öíåííÿ ãíó÷êîñò³ ëþäñü-
êèõ/òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé åêî-
íîì³êè ðåã³îíó 

_ _ _ _ _ _ _ _ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 4.3: Ïðîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ àêòè-
âíîãî ïåð³îäó æèòòÿ ëþäèíè          
4.3.1 Ï³äâèùåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ (îá³çíàíîñ-
ò³) ùîäî ñòàíó çäîðîâ’ÿ ³ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ 
óìîâ íàñåëåííÿ 

_ _ _ _ _ _ _ _ 

4.3.2 Ñóñï³ëüíà òà ãðîìàäñüêà ³íòåãðàö³ÿ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 
Ïðèì³òêà: 
*  Ïîòð³áíî äîäàòêîâå âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ 
+  íåãàòèâíèé âïëèâ 
0  íåéòðàëüíèé âïëèâ 
–  ïîçèòèâíèé âïëèâ 
 
Ìåøêàíö³ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ çàö³êàâëåí³ ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó íà çà-
ñàäàõ ñòàëîñò³. Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè ³ ïðîãðàìè ðåàë³çàö³¿ òà ä³¿ íå ïå-
ðåäáà÷àòèìóòü ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà øêîäèòü íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó ³ âèêîðèñòî-
âóâàòèìóòü íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè ìàëè ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà ñòàëèé ðîçâèòîê, çîêðåìà ìàñøòàáíèé åêîëîã³÷íèé âïëèâ çàãàëüíî¿ 
Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ ðåã³îíàëüíîãî ïëàíó âïðîâàäæåííÿ. Ïðîåêòè, 
ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çàâäÿêè ïðîãðàìàì âïðîâàäæåííÿ, áóäóòü äîòðèìóâàòèñÿ çà-
êîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò äîâê³ëëÿ øëÿõîì ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ þðèäè÷íèõ ïðî-
öåäóð îö³íþâàííÿ âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Îö³íþâàííÿ âïëèâó íà 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ïðîâîäèòèìåòüñÿ ñòîñîâíî ïðîïîçèö³é êðóïíèõ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, àáè çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áåç 
øêîäè äîâê³ëëþ ³ âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ì³ðêóâàíü. 
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Реалізація СРР 
 
Çðîçóì³ëî, ùî âñ³ íåîáõ³äí³ ä³¿ òà ³íâåñòèö³¿ íå ìîæóòü áóòè ïðåäìåòîì ºäèíî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêîæ íå çäàòí³ âêëþ÷àòè âñ³ ïîòð³áí³ âòðó÷àííÿ ³ çà-
âäàííÿ, ÿê³ ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó. Òîìó ó ñöåíàð³ÿõ âè-
êîíàííÿ öÿ Ñòðàòåã³ÿ çîñåðåäæóºòüñÿ íà îïåðàö³éíèõ ö³ëÿõ ³ çàõîäàõ, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè çä³éñíåí³ çà äîïîìîãîþ ö³ëüîâîãî çàõîäó îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè çà àêòèâ-
íî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè (ñóáâåíö³¿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, 
ö³ëüîâ³ ñóáâåíö³¿, ô³íàíñóâàííÿ ç Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó), 
óçãîäæåíî¿ ïðîãðàìè äîïîìîãè äîíîð³â ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Ñòðàòåã³ÿ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ïîêëàäàºòüñÿ íà êîìïåòåíòí³ñòü, ãîòîâí³ñòü ³ áàæàííÿ ãðîìàäÿí Õìå-
ëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ïîñïðèÿòè çì³íàì ³ ïîë³ïøåííÿì. 
 
Ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâîñòåé – öå çàâäàííÿ äëÿ óïðàâë³íü îáëàñíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âëàäè, ñåêòîðó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ð³çíî-
ìàí³òíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ ðîçâèòêó çà ï³äòðèìêè äîíîð³â. Ðåêîìåíäîâàíî, 
ùîá ºäèíà îðãàí³çàö³ÿ àáî óñòàíîâà (íà çðàçîê àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó) 
çàáåçïå÷óâàëà ÷³òêå êåð³âíèöòâî òà åôåêòèâíó êîîðäèíàö³þ ä³é, òîìó äîö³ëüíî 
ñòâîðèòè ñòðóêòóðó, ÿêà ñòàíå êàòàë³çàòîðîì, êîîðäèíàòîðîì òà ñïðèÿòèìå ñï³â-
ðîá³òíèöòâó ïðîòÿãîì âñüîãî ÷àñó âïðîâàäæåííÿ Ñòðàòåã³¿, à çãîäîì êîíòðîëþ-
âàòèìå åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ çàâäàíü. 
 
Ñòðàòåã³ÿ ðîáèòü ìîæëèâîþ ïàðàëåëüíó ðåàë³çàö³þ óñ³õ ö³ëåé ç ìåòîþ ïîøèðåí-
íÿ ñïðîìîæíîñòåé ðåàë³çàö³¿, òåðèòîð³àëüíîãî ïîøèðåííÿ âïëèâó ³ ô³íàíñîâî¿ 
äîñòóïíîñò³, õî÷à ïåâí³ ä³¿ º ïåðåäóìîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íøèõ, à òîìó ââàæà-
þòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè ùîäî íàñòóïíèõ ä³é. Â öüîìó ñåíñ³ ÷åðãîâ³ñòü ïðîåêò³â ó 
ðàìêàõ Ïëàíó ðåàë³çàö³¿ áóäå âèáóäîâàíà òàê, ùîá óíèêíóòè ðîçðèâ³â ³ ïðîïóñ-
ê³â ó âèêîíàíí³ ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ çàõîä³â ïðîåêò³â. Ìåòîäèêà ðåàë³çàö³¿ íå 
âèìàãàº âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ åòàï³â âïðîâàäæåííÿ, îäíàê âàæëèâèì º çä³éñ-
íåííÿ Ñòðàòåã³¿ â ðàìêàõ òðüîõ ïîñë³äîâíèõ òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîãðàìíèõ 
öèêë³â, âêëþ÷åíèõ ó òðè Ïëàíè ðåàë³çàö³¿. 
 
Êîæí³ 5 ðîê³â Ñòðàòåã³ÿ áóäå ïåðåãëÿäàòèñÿ, àáè âèçíà÷èòè, ÷è ïîòð³áí³ ñåðéîçí³ 
çì³íè íàïðÿìê³â ó ñâ³òë³ íîâèõ òåíäåíö³é ³ îáñòàâèí. Õàðàêòåð ³ îáñÿã ïåðåãëÿäó 
áóäå ïðåäìåòîì îêðåìîãî ð³øåííÿ, ÿêèì áóäóòü âèçíà÷åí³ áóäü-ÿê³ àñïåêòè íå-
îáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ çì³í ó õ³ä ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿. 
 
Фінансування 
 
Çä³éñíåííÿ Ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³é äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåê-
òîð³â. Çâàæàþ÷è íà âàæêèé êîíêóðåíòíèé òèñê íà äåðæàâí³ âèäàòêè, ïîòð³áíî 
áóäå âèâ÷èòè íîâ³ ï³äõîäè äî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó, âêëþ÷àþ÷è òàê³, ÿê ³í-
ôðàñòðóêòóðà. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ Ïëàíó ðåàë³çàö³¿ äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ áó-
äóòü ñïðÿìîâàí³ íà çàëó÷åííÿ òà êîîðäèíàö³þ äîíîð³â òà ¿õ ìîæëèâîñòåé íà-
äàííÿ ï³äòðèìêè ïðîåêòàì ³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ òà ìîí³òîðèíãó. 
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Моніторинг 
 
Äëÿ òîãî ùîá ãàðàíòóâàòè äîðå÷í³ñòü Ñòðàòåã³¿ ç ïëèíîì ÷àñó, îö³íèòè ñòàí ¿¿ 
âèêîíàííÿ ³ âïëèâ òà ïðîäóêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, âàæëèâî ô³êñóâàòè òà âèì³ðþ-
âàòè çì³íè ³ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â îáëàñò³. Ïîêàçíèêè, âèçíà÷åí³ â ðàìêàõ êîæ-
íî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ òà îïåðàö³éíî¿ ö³ëåé, ñïðèÿòèìóòü òàêîìó âèì³ðþâàííþ òà ôî-
ðìóâàííþ çâ³ò³â ïðî ñòàí âèêîíàííÿ, à çãîäîì, ³ çàãàëüíèé âïëèâ âèáðàíèõ íà-
ïðÿìê³â òà çàñîá³â. 
 
Ñòðàòåã³ÿ º ï³äñòàâîþ äëÿ ï³äãîòîâêè ïëàíó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç ïðî-
åêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ùî â³äïîâ³äàþòü ñòðàòåã³¿. Êîæåí ïðîåêò ðåã³îíà-
ëüíîãî ðîçâèòêó ìàº ì³ñòèòè ïîêàçíèêè äëÿ éîãî îö³íêè òà ïåðåâ³ðêè âïëèâó íà 
ïîêàçíèêè â ìåæàõ îïåðàö³éíî¿ ö³ë³, ï³ä ðåàë³çàö³þ ÿêî¿ ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò. 
 
Â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ìàº áóòè äîñÿãíóòî âèçíà÷åíî¿ ìåòè: 
 
Õìåëüíè÷÷èíà – ïðîâ³äíèé ðåã³îí Ï³âäåííî-Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè, ó ÿêîìó õî-
÷åòüñÿ æèòè òà ïðàöþâàòè, ÿêèé õî÷åòüñÿ â³äâ³äóâàòè òà â ÿêèé õî÷åòüñÿ 
³íâåñòóâàòè; 
 
Õìåëüíè÷÷èíà – ðåã³îí ç íèçüêèì åêîëîã³÷íèì íàâàíòàæåííÿì, åêîíîì³-
êà ÿêîãî áàçîâàíà íà âèñîêîåôåêòèâíîìó áàãàòîïðîô³ëüíîìó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, íàóêîì³ñòêèõ, ñêëàäàëüíèõ âèðîáíèöòâàõ òà òîðãîâèõ ³ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóãàõ. 
 
Ó ãðóï³ îáëàñòåé-ñóñ³ä³â òà îáëàñòåé, äî ÿêèõ íàëåæèòü Õìåëüíè÷-
÷èíà, ¿¿ çàãàëüíèé ðåéòèíã áóäå íå íèæ÷èì äðóãîãî. 
 

Òàáëèöÿ: Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè òà ïîêàçíèêè îö³íêè äîñÿãíåííÿ 
ðåçóëüòàò³â âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé Ñòðàòåã³¿ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 1.1: Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó 
Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 

• ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñôåðà ïîñëóã ³ç âèñîêîþ 
äîäàíîþ âàðò³ñòþ; 

• ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ï³äãàëóçåé åêîíî-
ì³êè çà ðàõóíîê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ìàº 
ïîïèò íà ðèíêó; 

• ï³äòðèìêà åêîíîì³êè Õìåëüíè÷÷èíè çà ðà-
õóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü òà êâàë³ô³-
êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè; 

• çðîñòàííÿ ÂÂÏ; 
• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 1.2: Çì³öíåííÿ ÌÑÏ òà ï³äïðèºìíèöòâà 
Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 

• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà äîõîä³â, 
îòðèìóâàíèõ â³ä ÌÑÏ òà ï³äïðèºìö³â; 

• íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ïðîìèñëîâ³ñòþ 
òà ÌÑÏ; 

• çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºì-
ñòâàì 

• ÷èñëî íîâèõ ï³äïðèºìñòâ; 
• ÷èñëî ñò³éêèõ ìåðåæ, ëàíöþæê³â ïî-

ñòà÷àííÿ òà êëàñòåð³â 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 1.3: Ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó, âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
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Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 
• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ çà-

âäÿêè ðîçðîáö³ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ âäîñêî-
íàëåííþ ³ñíóþ÷èõ; 

• ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíîãî áðåíäó òà ìàðêå-
òèíã åêîíîì³êè ðåã³îíó 

• ê³ëüê³ñòü íîâèõ ïðîäóêò³â, ïðèâàáëè-
âèõ äëÿ ðèíêó; 

• çàõîäè ç ïðîñóâàííÿ ðåã³îíó 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 2.1: Ðîçâèòîê òà â³äíîâëåííÿ òóðèñòè÷íî-â³äïî÷èíêîâîãî ïîòåíö³àëó 
Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 

• Ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ òóðèñ-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ç ï³äâèùåííÿì ïðèâàáëè-
âîñò³ îá’ºêò³â òà ïîñåëåíü, ÿê³ ìàþòü òóðèñ-
òè÷íèé ïîòåíö³àë; 

• Ðîçðîáêà êîìïëåêñíèõ òóðèñòè÷íèõ ïðî-
äóêò³â ó ðàìêàõ ñèñòåìè âèêîðèñòàííÿ ð³ç-
íèõ ãðàíåé òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðîç-
âèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òà ñôåðè ïîñëóã íà-
âêîëî êîíêðåòíèõ îá’ºêò³â òà ïàì’ÿòîê 

• çá³ëüøåííÿ ÷èñëà îá’ºêò³â òóðèçìó òà 
òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â; 

• çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ òó-
ðèñò³â òà â³äâ³äóâà÷³â 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 2.2: Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé òà ðåêëàìà òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â 
Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 

• çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, ìîí³òîðè-
íãó òà êîîðäèíàö³¿ òóðèçìó; 

• ðîçâèòîê çíàíü ³ íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â òó-
ðîïåðàòîð³â, íàëàãîäæåííÿ ñàìîîñâ³òè; 

• çàáåçïå÷åííÿ îá³çíàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³; 
• ðîçâèòîê íàâè÷îê ó ñôåð³ ñ³ëüñüêî-

ãî/çåëåíîãî òà ì³ñòå÷êîâîãî òóðèçìó; çíà-
õîäæåííÿ íîâèìè ñóá’ºêòàìè ñâî¿õ åêîíî-
ì³÷íèõ í³ø, çîêðåìà, ó ñôåð³ ðåì³ñíèöòâà; 

• ñåðòèô³êàö³ÿ òà ìàðêåòèíã îá’ºêò³â òóðèç-
ìó òà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó; 

• ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìóâàííÿ òóðèñò³â 

• ê³ëüê³ñòü íîâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òóðè-
ñòè÷íèõ ïîñëóã; 

• ê³ëüê³ñòü íîâèõ ðåì³ñíèê³â 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 3.1.: Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó 
Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 

• çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî ïðîäóêòó ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; 

• ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; 

• äîñÿãíåííÿ íå íèæ÷å äðóãîãî ì³ñöÿ ñåðåä 
ñâîº¿ ãðóïè îáëàñòåé çà ïîêàçíèêàìè ÂÐÏ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 

• ñòâîðåíî ìåõàí³çìè, ÿê³ ñòèìóëþâàòèìóòü 
îðãàí³çàö³þ áàçîâîãî àãðàðíîãî ðèíêó; 

• ñòâîðåí³ ³ ôóíêö³îíóþòü ðèíêîâ³ öåíòðè 
äëÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ ó ì³ñòàõ; 

• ïîêðàùåíî äîñòóï ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê; 

• çíèæåííÿ ìîæëèâîñò³ âïëèâó ïîñåðåäíè-
ê³â íà ö³íè íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ; 

• ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâí³øîãî ïëàíóâàííÿ 
âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî ïîïèòó; 

• ñïðîùåíî íàäàííÿ ïîñëóã, ïåðåäà÷ó òåõ-
íîëîã³é,³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ³ íîó-õàó ôå-
ðìåðàì; 

• ðîçáóäîâàíî ëàíöþãè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ; 

• çàïðîâàäæåíî íîâ³ ïîðîäè òâàðèííèöòâà 
òà ñîðòè ðîñëèííèöòâà äëÿ á³ëüø åôåêòèâ-
íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; 

• çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî ïðîäóêòó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà 
îäèí ãåêòàð ñ³ëüãîñïóã³äü òà íà äóøó 
íàñåëåííÿ îáëàñò³; 

• ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ ðèíêîâèõ öåíòð³â 
ñ/ã ïðîäóêö³¿;  

• ê³ëüê³ñòü ëàíöþã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ê³ëü-
ê³ñòü íîâèõ ïîð³ä òâàðèííèöòâà òà 
ñîðò³â ðîñëèííèöòâà, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ôåðìåðàìè; 

• ñóìà êðåäèò³â ³ ì³êðîêðåäèò³â íàäà-
íèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì 
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• ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè, îñîáëèâî äð³áí³ ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ìàþòü äîñòóï äî ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ òåõíîëîã³¿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é äëÿ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ, á³ëüø ïðîäóêòèâ-
íèõ ñîðò³â òà ïîð³ä 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 3.2: Ðîçâèòîê ìîæëèâîñòåé äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè (äîõîä³â) ñ³ëüñü-
êîãî íàñåëåííÿ 

Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 
• çìåíøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ó ñ³ëüñüê³é 

ì³ñöåâîñò³; 
• ïîñèëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëü-

ñüê³é ì³ñöåâîñò³; 
• ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; 
• çáåðåæåííÿ ñïàäùèíè ³ òðàäèö³é;  

• íîâ³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³, 

• çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³, 
• ñåì³íàðè-ïðàêòèêóìè òà çàõîäè, ÿê³ 

ñòèìóëþþòü òðàäèö³éíó ñïàäùèíó 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 3.3: Ï³äâèùåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ñ³ë ³ ìàëèõ ì³ñò 
Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 

• ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ ìàëèìè ì³ñòàìè; 

• çìåíøåííÿ ì³ãðàö³¿ ìîëîäîãî íàñåëåííÿ ç 
ñ³ë ³ íåâåëèêèõ ì³ñò; 

• îðãàí³çîâàí³ ìåðåæ³ ñ³ë òà ñ³ëüñüêèõ ïîñå-
ëåíü çàäëÿ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ óìîâ ³ çàáåçïå÷åííÿ êðàùîãî äî-
ðó÷åííÿ äî äåðæàâíèõ âòðó÷àíü 

• îðãàí³çîâàíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ íåâåëè-
êèìè ì³ñòàìè íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â 

• çìåíøåííÿ êîåô³ö³ºíòó ì³ãðàö³¿ íà-
ñåëåííÿ ç ðàéîí³â ó íàéá³ëüø³ ì³ñòà 
îáëàñò³; 

• çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ñ³ëüñüêèõ 
ðàéîíàõ òà ìàëèõ ì³ñòàõ îáëàñò³; 

• çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ïîë³ãîíàìè 
óòèë³çàö³¿ ÒÏÂ. 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 4.1: Ðîçâèòîê òà ºäí³ñòü òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó  
Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 

• ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ óìîâ ç ìå-
òîþ ï³äòðèìêè åêîíîì³êè îáëàñò³; 

• ðîçâèòîê òðàíñïîðòó òà ðîçïîä³ëü÷î¿ ìå-
ðåæ³ äëÿ ïîêðàùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ òîâàð³â 
òà íàñåëåííÿ; 

• ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø òðèâàëîãî ñòðîêó ñëó-
æáè äîðîæíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 

• óêëàäàííÿ óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî äëÿ 
âíóòð³øíüî- òà ì³æîáëàñíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â; 

• ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³, ìîæëèâîñòåé òà 
ô³çè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàäëÿ çáåðåæåí-
íÿ äîâê³ëëÿ 

• ê³ëîìåòðè íîâèõ äîð³ã; 
• ê³ëîìåòðè ïîëàãîäæåíèõ äîð³ã; ê³ëü-

ê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã ³ êë³ºíò³â 
òðàíñïîðòíèõ òà ðîçïîä³ëü÷èõ öåíò³â; 

• ê³ëüê³ñòü çâ³ò³â ïðî êîíòðîëü ÿêîñò³ 
áóä³âíèöòâà äîð³ã, ïîäàíèõ äî îáëàñ-
íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿; 

• ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ ì³ñöåâèõ òà îáëà-
ñíèõ óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî; 

• ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, ç íàëàãî-
äæåíèì âîäîïîñòà÷àííÿì; ÿê³ñòü ïå-
ðåðîáêè ÒÏÂ; 

• ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ çåëåíî¿ åíåðã³¿ 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 4.2: Ï³äâèùåííÿ çäàòíîñò³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó àäàïòóâàòèñÿ äî ïîòðåá 
åêîíîì³êè òà íåâèðîáíè÷îãî ñåêòîðó 

Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 
• íàëàãîäæåíî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ öåíòðàìè 

çíàíü é ³ííîâàö³é òà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, à òàêîæ íàäàíî ï³äòðèìêó ùîäî âäîñ-
êîíàëåííÿ òà ðîçðîáêè íîâèõ òîâàð³â; 

• ï³äâèùåíî çäàòí³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà 
ïðèñòîñîâóâàí³ñòü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äî 
âèìîã åêîíîì³êè; 

• ïîêðàùåíî ÿê³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ; 
• ðîçøèðåíî àñîðòèìåíò ïîñëóã ðèíêó ïðàö³ 

³ ïîêðàøåíî îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè. 

• ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ îáñëóãîâóþòüñÿ 
³ííîâàö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà îðãà-
í³çàö³ÿìè ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè; 

• ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíèê³â, 
íàâ÷åíèõ ³ ï³äãîòîâëåí³ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî òà ÿê³ñíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ; 

• ê³ëüê³ñòü óñï³øíèõ ïðàöåâëàøòóâàíü, 
ÿêèì ñïðèÿëè âäîñêîíàëåí³ çàêëàäè 
ðèíêó ïðàö³. 

Îïåðàö³éíà ö³ëü 4.3: Ïðîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ àêòèâíîãî ïåð³îäó æèòòÿ ëþäèíè  
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Ðåçóëüòàòè Ïîêàçíèêè 
• íàëàãîäæåíî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ îðãàíà-

ìè ïóáë³÷íî¿ âëàäè, ãðîìàäñüêèìè, ìîëî-
ä³æíèìè ñïîðòèâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, öåð-
êâàìè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïî-
ïèòó íà çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ; 

• âïðîâàäæåíî ñèñòåìó ðàííüîãî âèÿâëåííÿ 
ëåãåíåâèõ òà ñåðäå÷íî-ñóäèííèõ õâîðîá, 
îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ñåðåä 
ðèçèêîâèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ; 

• ðîçøèðåíî ó÷àñòü ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï íàñå-
ëåííÿ ó àìàòîðñüêèõ ñïîðòèâíèõ çàõîäàõ; 

• ââåäåíî â ïðîãðàìè îñâ³òè ñïåö³àëüíèõ êó-
ðñ³â ³ç çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ôîðìó-
âàííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ æèòòÿ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ÷åðåç ñàìîîðãàí³çàö³þ 
ãðîìàäÿí 

• ïðîãíîçîâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ; 
• ê³ëüê³ñòü ñïîðòèâíèõ òà îçäîðîâ÷èõ 

ñåêö³é òà ãðóï ó òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàäàõ; 

• ê³ëüê³ñòü ïðîô³ëàêòè÷íèõ îãëÿä³â íà-
ñåëåííÿ íà ð³ê ïî àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöÿõ; 

• ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é ³ç 
âïðîâàäæåííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèò-
òÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ øê³äëèâèõ çâè÷îê; 

• ê³ëüê³ñòü òà îáñÿã ñïåö³àëüíèõ íàâ÷à-
ëüíèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ 
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ДОДАТОК: СКЛАДИ КЕРІВНОГО КОМІТЕТУ, РОБОЧОЇ ГРУПИ ТА 
ГРУПИ ЕКСПЕРТІВ ПРОЕКТУ ЄС ІЗ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ РЕГІО-

НАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ  
НА 2011-2020 РОКИ 

 
ÑÊËÀÄ 

êåð³âíîãî êîì³òåòó ³ç ðîçðîáêè 
Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³  

íà 2011-2020 ðîêè 
 

¹ 
ç/ï 

Ï²Á Ïîñàäà 

1.  ßÄÓÕÀ ÂÀÑÈËÜ ÑÒÅÏÀÍÎÂÈ×  
Ãîëîâà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 
ñï³âãîëîâà êåð³âíîãî êîì³òåòó 

2.  ÄÅÐÈÊÎÒ ÌÈÊÎËÀ ÂÀÑÈËÜÎÂÈ× 
Ãîëîâà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè, 
ñï³âãîëîâà êåð³âíîãî êîì³òåòó 

3.  ÃÓÐÀËÜ ËÅÎÍ²Ä ÀÍÄÐ²ÉÎÂÈ× 
Çàñòóïíèê ãîëîâè Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿, ñï³âçàñòóïíèê ãîëîâè êåð³âíîãî êîì³òåòó, ñï³âêå-
ð³âíèê ðîáî÷î¿ ãðóïè 

4.  ÎÑÀÄ×ÈÉ ÂÀÑÈËÜ ÏÅÒÐÎÂÈ× 
Çàñòóïíèê ãîëîâè Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè, ñï³âçàñòóï-
íèê ãîëîâè êåð³âíîãî êîì³òåòó, ñï³âêåð³âíèê ðîáî÷î¿ ãðóïè 

5.  ÏÐÓÑÅÖÜÊÈÉ ÀÍÄÐ²É Â²ÊÒÎÐÎÂÈ× 
Íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 

6.  ÁÅÑªÄÀ ËÞÄÌÈËÀ ÂÀÑÈË²ÂÍÀ 
Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ “Õìåëüíèöüêà ìàñëîñèðáàçà”  

7.  ÁªËßÊÎÂÀ ÍÀÒÀË²ß ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ Ïðåçèäåíò Õìåëüíèöüêî¿ Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ Ïàëàòè 

8.  ÃÀÍÀÁÀ ÌÈÕÀÉËÎ ÄÌÈÒÐÎÂÈ× 
Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÃÎ “Àëüòåðíàòèâà”, êàíäèäàò åêîíîì³÷-
íèõ íàóê, äåïóòàò Øåïåò³âñüêî¿ ðàéîííî¿ ðàäè 

9.  ÄÎÁÆÀÍÑÜÊÈÉ ²ÃÎÐ ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ× 
Ãîëîâà Âîëî÷èñüêî¿ ðàéîííî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ãîëîâà 
ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü áóä³âíèöòâà, æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà åêîëîã³¿  

10.  ÄÓÍÅÖÜ ²ÂÀÍ ²ÂÀÍÎÂÈ× 
Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÂÀÒ “ÀÊ ÀÄÂ²Ñ”, ãîëîâà îá’ºäíàííÿ 
îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³  

11.  ÊÀÒÅÐÅÍ×ÓÊ ÌÈÊÎËÀ ÃÐÈÃÎÐÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ðîçâè-
òêó ³íôðàñòðóêòóðè Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿, ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ 
ðàäè ç ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
ï³äïðèºìíèöòâà  

12.  ÌÅËÜÍÈÊ ÑÅÐÃ²É ²ÂÀÍÎÂÈ× 
Õìåëüíèöüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà 

13.  ÑÊÈÁÀ ÌÈÊÎËÀ ªÃÎÐÎÂÈ× 
Ðåêòîð Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, ãîëîâà 
ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè ç ïèòàíü íà-
óêè, îñâ³òè, êóëüòóðè, ìîëîä³, ñïîðòó òà òóðèçìó 

14.  
ÑÒÐ²ËÅÖÜÊÈÉ ÎËÅÃ 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ 

àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæà-
âíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 

15.  
ßÃË²ÍÑÜÊÈÉ ÂÀËÅÐ²É 
ÑÒÀÍ²ÑËÀÂÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ “Äåðàæíÿíñüêèé ìîëî÷íèé çàâîä”, 
ãîëîâà ðàäè ìîëîêîçàâîä³â îáëàñò³, äåïóòàò Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñíî¿ ðàäè 
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ÑÊËÀÄ 
ðîáî÷î¿ ãðóïè ³ç ðîçðîáêè 

Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ 
íà 2011-2020 ðîêè 

 
¹  

ç/ï Ï²Á Ïîñàäà 

1. ÃÓÐÀËÜ ËÅÎÍ²Ä 
ÀÍÄÐ²ÉÎÂÈ× 

Çàñòóïíèê ãîëîâè Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿, ñï³âãîëîâà ðîáî÷î¿ ãðóïè 

2. ÎÑÀÄ×ÈÉ ÂÀÑÈËÜ 
ÏÅÒÐÎÂÈ× 

Çàñòóïíèê ãîëîâè îáëàñíî¿ ðàäè, ñï³âãîëîâà ðîáî÷î¿ 
ãðóïè 

3. ÏÐÓÑÅÖÜÊÈÉ ÀÍÄÐ²É 
Â²ÊÒÎÐÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè îáëäåðæà-
äì³í³ñòðàö³¿, çàñòóïíèê ñï³âãîë³â ðîáî÷î¿ ãðóïè 

4. ÀÍÄÐ²É×ÓÊ 
ÀÍÄÐ²É ÁÎÃÄÀÍÎÂÈ× 

ÄÏÃ „Çîðÿ”, ñ.Ïèðîã³âö³, Õìåëüíèöüêîãî ðàéîíó 

5. ÀÐÑÅÍÞÊ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ 
²ÂÀÍÎÂÈ× 

ÇÀÒ „Àðñåíþê- Øòåôàí³ê" 

6. ÁÀÁÞÊ ÂÀÑÈËÜ 
ÌÈÕÀÉËÎÂÈ× 

Çàñòóïíèê ì³ñüêîãî ãîëîâè 
ì.Ñòàðîêîñòÿíòèí³â 

7. ÁÀªÂÀ ÒÅÒßÍÀ 
Õìåëüíèöüêà îáëàñíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ Ïîä³ëüñü-
êèé öåíòð "Ãåíäåðíà ðàäà" 

8. ÁÀÉÄÀÊ ²ÃÎÐ 
ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ× 

Êðàºçíàâåöü 

9. ÁÀÞÊ ÌÈÊÎËÀ ²ÂÀÍÎÂÈ× 
Äèðåêòîð Öåíòðó ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ êàäð³â 

10. 
ÁÅÐÍÀØÅÂÑÜÊÈÉ 
ÎËÅÊÑÀÍÄÐ 
Âß×ÅÑËÀÂÎÂÈ× 

ÒÎÂ „Âåðåñò”, ì. Äóíà¿âö³ 

11. ÁÅ×ÅÍÊÎ ÊÀÒÅÐÈÍÀ 
ÊÎÑÒßÍÒÈÍ²ÂÍÀ 

Äóíàºâåöüêà ðàéîííà ñï³ëêà êðàºçíàâö³â 

12. ÁªËßÊÎÂÀ ÍÀÒÀË²ß 
ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ 

Ïðåçèäåíò Õìåëüíèöüêî¿ Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ Ïàëàòè 

13. ÁªÑªÄÀ ËÞÄÌÈËÀ 
ÂÀÑÈË²ÂÍÀ 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ “Õìåëüíèöüêà ìàñëîñèðáàçà” 

14. ÁÎÕÎÍÑÜÊÀ ÎËÅÍÀ 
ÂÀËÅÐ²¯ÂÍÀ 

Íà÷àëüíèê â³ää³ëó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êè 
ì. Õìåëüíèöüêèé 

15. ÁÐÈÃÀÄÈÐ Â²ÐÀ ²ÂÀÍ²ÂÍÀ 
Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ì³ñòî-
áóäóâàííÿ, àðõ³òåêòóðè òà áóä³âíèöòâà 

16. ÁÐÈÍÄ²ÊÎÂ ËÅÎÍ²Ä 
ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ× 

Õìåëüíèöüêà îáëàñíà ë³êàðíÿ, îíêîëîã³÷íèé â³ää³ë 

17. ÁÓÐß ÌÈÊÎËÀ 
ËÅÎÍÒ²ÉÎÂÈ× 

Çàñòóïíèê äèðåêòîðà îáëàñíîãî â³ää³ëåííÿ "Óêðïîøòà" 

18. Â²ÍÍ²ÊÎÂ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ 
ÔÅÄÎÐÎÂÈ× 

Çàñòóïíèê Õìåëüíèöüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè 

19. ÂÎÉÍÀÐÅÍÊÎ ÌÈÕÀÉËÎ 
ÏÅÒÐÎÂÈ× 

Ïðîðåêòîð ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè Õìåëüíèöü-
êîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
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20. ÂÎÉÒÎÂÈ× ÎËÅÊÑ²É 
ÎËÅÊÑ²ÉÎÂÈ× 

Ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè 
Õìåëüíèöüêèé ðåã³îíàëüíèé öåíòð ç ³íâåñòèö³é òà 
ðîçâèòêó 

21. ÂÎÉÒÞÊ ÌÈÕÀÉËÎ 
ÄÌÈÒÐÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè ç ïèòàíü ïðàö³ 
òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ 

22. ÂÎÐÎÍÀ ÌÈÊÎËÀ 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè ç ïèòàíü âëàñ-
íîñò³, ïðèâàòèçàö³¿ òà ³íâåñòèö³é 

23. ÃÀÍÀÁÀ ÌÈÕÀÉËÎ 
ÄÌÈÒÐÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÃÎ “Àëüòåðíàòèâà” ñìò Ãðèö³â Øåïå-
ò³âñüêîãî ðàéîíó, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê 

24. ÃÍÀÒÞÊ ÍÀÒÀËß 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐ²ÂÍÀ 

ÃÎ „Ñòàðà Âîëèíü" 

25. ÃÎÐÄ²É×ÓÊ ÀÍÄÐ²É 
ÀÍÄÐ²ÉÎÂÈ× 

Керуючий АК “Сварог Вест‐груп” 
26. ÃÐ²ÍÊÅÂÈ× ÂÀÑÈËÜ 

ÔÅÄÎÐÎÂÈ× 

Çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè îáëäåðæàäì³í³ñò-
ðàö³¿ 

27. 
ÃÓÄËÎÂÑÜÊÈÉ 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐ 
ÂÀÑÈËÜÎÂÈ× 

ÂÀÒ „ßðìîëîíåöüêèé äåðæë³ñãîñï” 

28. ÃÓÌÅÍÞÊ Â²ÒÀË²É 
ÂÀÑÈËÜÎÂÈ× 

"Ïåðëèíà Ïîä³ëëÿ", Ñàòàí³â 

29. ÃÓÐÑÜÊÀ ÌÀÉß 
ÄÌÈÒÐ²ÂÍÀ 

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè 
ì. Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé 

30. ÄÀÐ×ÓÊ ÑÅÌÅÍ ²ÂÀÍÎÂÈ× 
Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ “Ïîä³ëüñüêèé öåìåíò” 

31. ÄÆÓÐÀÁÀªÂ ÂÀÑÈËÜ 
ÑÀÄÈÊÎÂÈ× 

Ïðåçèäåíò àñîö³àö³¿ “Â³äðîäæåííÿ Ãðèöåâà” 

32. ÄÌÈÒÐ²ªÍÊÎ 
ÎËÅÍÀ ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ 

Çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 

33. ÄÎÁÆÀÍÑÜÊÈÉ ²ÃÎÐ 
ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè ç ïèòàíü áóä³â-
íèöòâà, æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ òà åêîëîã³¿ 

34. ÄÎÂÃÀÍÜ ÍÅÎÍ²ËÀ 
ÏÎË²ÊÀÐÏ²ÂÍÀ 

Õìåëüíèöüêèé; ðåã³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ ³ 
ïðàâà 

35. ÄÓÁ²ÍÀ ÌÈÊÎËÀ 
²ÂÀÍÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ Ñëàâóòñüêèé ñîëîäîâèé çàâîä 

36. ÄÓÍÅÖÜ ²ÂÀÍ ²ÂÀÍÎÂÈ× 
Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÂÀÒ “ÀÊ ÀÄÂ²Ñ”, ãîëîâà 
îá’ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñò³ 

37. ÇÀÂÀËÜÍÞÊ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ 
ÌÈÕÀÉËÎÂÈ× 

Ðåêòîð Êàìÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Îã³ºíêà 

38. ÇÀÃÎÐÎÄÍ²É ÌÈÕÀÉËÎ 
ÂÀÑÈËÜÎÂÈ× 

Äèðåêòîð×åìåðîâåöüêîãî ñîëîäîâîãî çàâîäó «Îáîëîíü» 

39. ÇÀÊÓÐÄÀªÂ Â²ÊÒÎÐ 
²ÂÀÍÎÂÈ× 

Äèðåêòîð äèòÿ÷îãî ñàäî÷êà “Ìàíòåñîð³”, ì. Ñëàâóòà 

40. ²ÂÀÙÓÊ ÏÅÒÐÎ 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè ç ïèòàíü ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîäîâîëüñòâà òà çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí 

41. ÊÀÒÅÐÅÍ×ÓÊ ÌÈÊÎËÀ 
ÃÐÈÃÎÐÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿  
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42. ÊÈÐÈËÞÊ ÂÎËÎÄÈÌÈÐ 
ÁÎÐÈÑÎÂÈ× 

Êåð³âíèê ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

43. ÊÎË²ÑÍÈ×ÅÍÊÎ ÒÅÒßÍÀ 
ÑÅÐÃ²¯ÂÍÀ 

Ãàçåòà “ª” 

44. ÊÎÐÁÓÒ ÀÍÀÒÎË²É 
ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ× 

ÒÄÂ “Õìåëüíèöüêçàë³çîáåòîí” 

45. ÊÎÐÍ²É×ÓÊ ²ÃÎÐ 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ “Õìåëüíèöüêà ìàêàðîííà ôàáðèêà” 

46. ÊÎÐÎËÞÊ ÏÅÒÐÎ 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ× 

Äèðåêòîð ÄÏ “Êðàñèë³âñüêèé àãðåãàòíèé çàâîä” 

47. ÊÎÑÊÎÂÅÖÜÊÀ 
ªÂÃÅÍ²ß ÑÒÀÍ²ÑËÀÂ²ÂÍÀ 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ “Óêðåëåêòðîàïàðàò” 

48. ÊÐÀÂ×ÓÊ Â²ÊÒÎÐ 
ÂÀÑÈËÜÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê Õìåëüíèöüêîãî äåðæàâíîãî öåíòðó íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 

49. ÊÐÀÂ×ÓÊ ²ÂÀÍ 
ÂÀÑÈËÜÎÂÈ× 

Äèðåêòîð Õìåëüíèöüêîãî îáëàñíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³ 

50. ÊÓÄËÀÉ ÀÍÄÐ²É 
ÏÅÒÐÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ êóëüòóðè, òóðèçìó ³ êó-
ðîðò³â îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 

51. ÊÓËÀÊÎÂ ÂÎËÎÄÈÌÈÐ 
²ÂÀÍÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ “Õìåëüíèöüêëåãïðîì” 

52. ÊÓÐÈËÜ×ÓÊ ÏÅÒÐÎ 
²ÂÀÍÎÂÈ× 

Äèðåêòîð ²çÿñëàâñüêîãî äåðæàâíîãî ë³ñîãîñïîäàðñüêî-
ãî ï³äïðèºìñòâà 

53. ËÓÊÎÌÑÜÊÀ ÑÂ²ÒËÀÍÀ 
²ÂÀÍ²ÂÍÀ 

Íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó íàñåëåííÿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 

54. ÌÀªÂÑÜÊÈÉ ÌÀÐ’ßÍ 
Â’ß×ÅÑËÀÂÎÂÈ× 

Генеральний директор “Глок” 
55. ÌÀÌ×ÓÐ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ "Подільська‐ Рсвієра", м. Кам'янець‐Подільський 
56. ÇÅË²ÍÑÜÊÈÉ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ 

ÀÄÀÌÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê ñëóæáè àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã ó Õìåëüíèöüê³é 
îáëàñò³ 

57. ÌÀÕÍÞÊ ÏÅÒÐÎ 
ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 

58. ÌÀÖÞÊ Ë²ÄÀ 
ÐÎÑÒÈÑËÀÂ²ÂÍÀ 

Êëàñò ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó „Îáåð³ã" 

59. ÌÅÍÄÐÈÊ ÀÍÀÒÎË²É 
ÎËÅÊÑÀÄÐÎÂÈ× 

Ãîëîâà îáëàñíî¿ àñîö³àö³¿ ôåðìåð³â 

60. ÌÎ²ÑÅªÍÊÎ ÂÀËÅÍÒÈÍÀ 
ÀÍÀÒÎË²¯ÂÍÀ 

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè 
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 

61. ÌÎÑÊÀËÅÍÊÎ ÌÈÕÀÉËÎ 
ÌÈÕÀÉËÎÂÈ× 

Ãîëîâà Ðàäè ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè 

62. ÌÎÑÊÀËÅÖÜ ÑÅÐÃ²É 
ÀÍÄÐ²ÉÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê â³ää³ëó êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ 

63. ÌÓÐÇÀ ÂÀËÅÐ²É 
ÃÐÈÃÎÐÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè ç ïèòàíü åêîíî-
ì³êè, ïðîìèñëîâîñò³, åíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó 

64. ÍÀÃÎÐÍÈÉ ²ÂÀÍ 
ÌÈÕÀÉËÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè ç ïèòàíü îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ, ìàòåðèíñòâà òà äèòèíñòâà 



 
 
96 

65. ÍÈÆÍÈÊ 
Â²ÊÒÎÐ ÌÈÕÀÉËÎÂÈ× 

Ïðîðåêòîð ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Õìåëü-
íèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, ïðîôåñîð, äîê-
òîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí  

66. Î×ÅÐÅÒßÍÊÎ Â²ÊÒÎÐ 
²ÂÀÍÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè îáëäåðæàäì³í³-
ñòðàö³¿ 

67. ÏÀÆÈÌÑÜÊÈÉ ÁÎÃÄÀÍ 
Äèðåêòîð äåðæàâíîãî ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî çàïîâ³ä-
íèêà “Ñàì÷èêè” 

68. ÏÀÍÀÑÅÂÈ× ÀÍÀÒÎË²É 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè ç ïèòàíü ðåãëà-
ìåíòó, îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè îáëàñíî¿ ðàäè, äåïóòàòñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà åòèêè 

69. ÏÀÍÀÑÅÍÊÎ ²ÃÎÐ 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ× 

ÃÎ “Ôîíä êíÿç³â Ñàíãóøê³â”, ì. Ñëàâóòà 

70. ÏÀÍÀÙÅÍÊÎ ÌÈÊÎËÀ 
ÑÅÐÃ²ÉÎÂÈ× 

Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÂÏ “Õìåëüíèöüêà ÀÅÑ” 

71. ÏÀÑ²×ÍÈÊ ÂÀËÅÍÒÈÍÀ 
ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ 

Áóâøèé ñåëèùíèé ãîëîâà ñìò Àíòîí³íè 

72. ÏÅËÅÕÀÖÜÊÈÉ Â²ÊÒÎÐ 
Ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî «Â³êòîð³ÿ» ×åìåðîâåöüêîãî 
ðàéîíó 

73. ÏÅÍÞØÊÅÂÈ× ÑÅÐÃ²É 
ÀÄÀÌÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ îáëäåð-
æàäì³í³ñòðàö³¿ 

74. ÏÅÒÐÈÍÞÊ ÂÀÑÈËÜ 
ÀÍÄÐ²ÉÎÂÈ× 

Òåîô³ïîëüñüêèé ðàéîí 

75. ÏÅÒÐÈØÈÍ ÁÎÃÄÀÍ 
ÌÈÕÀÉËÎÂÈ× 

Ãîëîâà Äåðàæíÿíñüêî¿ ðàéðàäè 

76. ÏÅÒÐÞÊ ÂÀÑÈËÜ 
ÂÀÑÈËÜÎÂÈ× 

Çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 

77. Ï²ÄÄÓÁÍßÊ ÂÀÑÈËÜ 
ÀÐÑÅÍ²ÉÎÂÈ× 

Äèðåêòîð îáëàñíî¿ ô³ðìè "Ê³íîïðîêàò" 

78. ÏÎÃÎÐ²ËÅÖÜ ÎËÅÃ 
Äèðåêòîð äåðæàâíîãî ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî çàïîâ³ä-
íèêà “Ìåæèá³æ” 

79. ÏÎÒÀÏÎÂÀ ÍÀÒÀË²ß 
ÂÀÑÈË²ÂÍÀ 

Ãîëîâà ðåã³îíàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ ðàäè ï³äïðèºìö³â ç 
ïèòàíü ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðèâàòíèé ï³äïðè-
ºìåöü (ì. Õìåëüíèöüêèé), ãîëîâà Êîì³òåòó ï³äïðèºì-
ö³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè Õìåëüíèöüê³é òîðãîâî-
ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³ 

80. ÏÐÎÄÀÍ ÍÅËß ÂÀÑÈË²ÂÍÀ 
Íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ þñòèö³¿ â îáëàñò³ 

81. ÏØÈÁÅËÜÑÜÊÈÉ ÐÓÑËÀÍ 
Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ “Â³íüê³âö³ ñèðçàâîä” 

82. ÐÅÇÍ²ÊÎÂ ÞÐ²É 
ÎËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÈ× 

Ãîëîâà ãðîìàäñüêî¿ ðàäè, ãîëîâà îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
Óêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà îõîðîíè ïðèðîäè 

83. ÐÈÁ×ÈÍÑÜÊÀ ËÞÄÌÈËÀ 
ÀÍÀÒÎË²¯ÂÍÀ 

Ãîëîâà Íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ñòóäåíò³â ³ ìîëîäèõ â÷å-
íèõ Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, – àñè-
ñòåíò êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó 

84. ÐÎÌÀÍÞÊ ËÞÄÌÈËÀ 
ËÅËÈÊ²ÂÍÀ 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ “Àí³ñïðîì” 

85. ÐÎÕÎÂ ÐÓÑËÀÍ ÎËÅÃÎÂÈ× 
Ìîëîä³æíà ÃÎ 
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86. ÐÎÕÎÂÀ ÍÀÒÀË²ß 
ÀÁ²ÁÓËËÀ¯ÂÍÀ 

Àñîö³àö³ÿ æ³íîê ó á³çíåñ³ 

87. ÑÀÂÈÖÜÊÈÉ ÀÍÄÐ²É 
ÂÀÑÈËÜÎÂÈ× 

ÃÎ “Òîâàðèñòâî æèòåë³â ñ.Ãóòà”, Ñëàâóòñüêèé ðàéîí 

88. ÑÀÔ’ßÍ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ 
ÌÀÒÂ²ÉÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ “Ìîäóëü” ì. Êàì’ÿíåöü-
Ïîä³ëüñüêèé 

89. ÑÂÅÑÒÓÍ ÍÀÒÀËß 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐ²ÂÍÀ 

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ îáëäåðæàäì³-
í³ñòðàö³¿ 

90. ÑÈÇÜÊÎ ÀÍÀÒÎË²É 
ÁÎÐÈÑÎÂÈ× 

Äèðåêòîð ÒÎÂ “Çàâîä Àòîíìàø” (ì. Êðàñèë³â) 

91. ÑÈÍÈÖß ÍÀÄ²ß 
ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ 

Äèðåêòîð îáëàñíî¿ íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè ³ì. Îñòðîâñüêîãî 

92. ÑÊÈÁÀ ÌÈÊÎËÀ 
ªÃÎÐÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè ç ïèòàíü íàóêè, 
îñâ³òè, êóëüòóðè, ìîëîä³, ñïîðòó òà òóðèçìó, ðåêòîð 
Õìåëüíèöüêîãî Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

93. ÑÌ²ÕÎÂÑÜÊÈÉ Âß×ÅÑËÀÂ 
ÑÒÀÍ²ÑËÀÂÎÂÈ× 

ÃÎ “Àñîö³àö³ÿ ñ. Ñóäèëêîâà”, Øåïåò³âñüêèé ðàéîí 

94. ÑÌÎÒÐÈÒÅËÜ 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ÏÅÒÐÎÂÈ× 

Äèðåêòîð ìîíîòåàòðó „Êóò" 

95. ÑÒÐ²ËÅÖÜÊÈÉ 
ÎËÅÃ ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 

96. ÑÓÏÐÓÍÞÊ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ 
ÎËÅÊÑ²ÉÎÂÈ× 

Êîîðäèíàòîð Àñàìáëå¿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó Óêðà¿íè, ãîëîâà òîâàðèñòâà ï³ä-
ïðèºìö³â “Êðàé” (ì. Ñëàâóòà) 

97. ÒÀÐÀÑÞÊ ÏÅÒÐÎ ÊÓÇÜÌÈ× 
Ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè ç ïèòàíü çàêîí-
íîñò³, ïðàâîïîðÿäêó òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 

98. ÒÅÐÅÙÅÍÊÎ ÒÅÒßÍÀ 
ÂÀÑÈË²ÂÍÀ 

Äîöåíò êàôåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâ-
ë³ííÿ òà ïðàâà, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê 

99. ÒÐÅÒßÊ Âß×ÅÑËÀÂ 
Àñèñòåíò Õìåëüíèöüêîãî îáëàñíîãî ï³äðîçä³ëó âïðîâà-
äæåííÿ ïðîåêòó ªÑ/ÏÐÎÎÍ “Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê îð³ºí-
òîâàíèé íà ãðîìàäó” 

100. ÒÐÓÍÎÂÀ ²ÐÈÍÀ 
ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ 

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ êóëüòóðè, òóðèçìó ³ êóðîðò³â 
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 

101. ÔÅÄÎÐÓÊ ÑÅÐÃ²É 
ÑÒÅÏÀÍÎÂÈ× 

Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÒÎÂ “Íåéë” 

102. ÔÅÄÎ×ÅÍÊÎ ÑÅÐÃ²É 
ПП «Поліграфіст» 

103. ÔËÅÍÒ²Í ÑÅÐÃ²É 
ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ× 

Íà÷àëüíèê â³ää³ëó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çíîñèí òà 
³íâåñòèö³é Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè îáëäåðæà-
äì³í³ñòðàö³¿ 

104. ÔÐ²ÄÌÀÍ ÀÐÒÓÐ 
ÄÀÂÈÄÎÂÈ× 

Ãîëîâà ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ãîëîâà ðàäè äèðåêòîð³â 
„Îá’ºäíàííÿ Ïðîãðåñ” 

105. ÕÎÌÅÍÊÎ ÌÀÐ²ß 
ÂÀÑÈË²ÂÍÀ 

Ïåðøèé çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 

106. ×ÀÉÊÎÂÑÜÊÈÉ ÌÈÕÀÉËÎ 
ªÂÃÅÍ²ÉÎÂÈ× 

Óí³âåðñèòåò ðîçâèòêó ëþäèíè Óêðà¿íè, ðåêòîð 

107. ØÂÅÖÜ ÂÎËÎÄÈÌÈÐ 
ÔÅÄÎÐÎÂÈ× 

ÃÎ „Ïðàâî ãðîìàäè" 
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108. ØÅÍÜÊÀÐÓÊ ÑÅÐÃ²É 
ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ× 

Äèðåêòîð îáëàñíîãî öåíòðó òóðèçìó ³ êðàºçíàâñòâà 

109. ØÈÍÊÀÐÓÊ ÎËÅÃ 
ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ× 

Ïðîðåêòîð ç îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíòðîëþ òà ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ðîçâèòêó. Çàâ³äóþ÷èé êàôåäðè ðàä³îòåõí³-
êè òà çâ’ÿçêó, äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 

110. ØÈÏÎÂÈ× ÅÄÓÀÐÄ 
Підприємець, Деражня 

111. ØÌÓÐ²ÊÎÂÀ ÍÀÒÀËß 
ÃÎ "Ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè" 

112. ØÏÀÊ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ 
ËÅÎÍ²ÄÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ Åíåðãîïîñòà÷àëüíà êîìïàí³ÿ 
“Õìåëüíèöüêîáëåíåðãî” 

113. ßÃË²ÍÑÜÊÈÉ ÂÀËÅÐ²É 
ÑÒÀÍ²ÑËÀÂÎÂÈ× 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ “Äåðàæíÿíñüêèé ìîëî÷íèé çà-
âîä”, ãîëîâà ðàäè ìîëîêîçàâîä³â îáëàñò³, äåïóòàò îáëà-
ñíî¿ ðàäè 

114. ßÙÓÊ ²ÍÍÀ ÏÅÒÐ²ÂÍÀ 
Äåêàí ôàêóëüòåòó ìîëîäøèõ êëàñ³â Õìåëüíèöüêîãî ïå-
äóí³âåðñèòåòó 

 
Ãðóïà åêñïåðò³â  

ïðîåêòó ªÑ «Ï³äòðèìêà ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³» 
 

1.  
ÇÀÁÓÊÎÂÅÖÜ ÊÎÂÀ×È× 
ÒÀÍß 

Êåð³âíèê ãðóïè åêñïåðò³â ïðîåêòó ªÑ «Ï³äòðèìêà ñòà-
ëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³» 

2.  
ÊÀØÅÂÑÜÊÈÉ ÂÀÑÈËÜ 
Â’ß×ÅÑËÀÂÎÂÈ× 

Åêñïåðò ïðîåêòó ªÑ «Ï³äòðèìêà ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³», 
Ïðåçèäåíò ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ «Âîëèíñüêèé Ðåñóð-
ñíèé Öåíòð» 

3.  ÏÀÂË²ÖÀ Ì²ØÅËÜ 
Åêñïåðò ïðîåêòó ªÑ «Ï³äòðèìêà ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³» 

4.  
ÒÊÀ×ÓÊ ÀÍÀÒÎË²É 
ÔÅÄÎÐÎÂÈ× 

Åêñïåðò ïðîåêòó ªÑ «Ï³äòðèìêà ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³», 
Ãîëîâà ²íñòèòóòó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà  

5.  ÒÐÅÒßÊ ÞÐ²É ²ÂÀÍÎÂÈ× 

Åêñïåðò ïðîåêòó ªÑ «Ï³äòðèìêà ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó â Óêðà¿³í³» 
Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Àñîö³àö³¿ àãåíö³é ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè  

 


